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STRATEGIE RADZENIA SOBIE NA RYNKU PRACY
WSROD OSOB ZMARGINALIZOWANYCH

WSTEP

W ostatnich latach na polskim rynku pracy nastapil znaczny spadek poziomu
bezrobocia, ktdre przez wigkszo$¢ lat po transformacji ustrojowej mialo charakter
masowy, szczeg6lnie w latach 2003-2004, kiedy co pigta osoba pozostawala bez
zatrudnienia (GUS 2020). Od 2015 roku rejestrowana stopa bezrobocia stale spada,
pomimo kryzysu zwigzanego z pandemig koronawirusa i naptywu do Polski uchodz-
czyn i uchodzcéw z ogarnietej wojng Ukrainy. W dyskursie publicznym pojawiaja
sie twierdzenia, jakoby efektem spadku bezrobocia i tym samym wzmocnienia sity
przetargowej pracownikow wzgledem pracodawcow bylo przejscie z tak zwanego
rynku pracodawcy do rynku pracownika, co oznacza, ze pracownik moze relatyw-
nie swobodnie negocjowac z pracodawcg warunki swojego zatrudnienia. Niemniej
nalezy pamigtad, Ze na tle krajéow nalezacych do Unii Europejskiej polski rynek
pracy caly czas nalezy do rynkéw charakteryzujacych sie niskimi kosztami pracy,
zderegulowanym kodeksem pracy, staboscia zwigzkow zawodowych czy znacznym
poziomem uboéstwa wérdd osob pracujacych (np. Eurostat 2020a; Eurostat 2020b;
EU-SiLC 2020). Na obecne ostabienie sytuacji pracownikéw i pracownic wplywa takze
wzrost cen wywolany inflacja. Ponadto rynek pracy jest wewnetrznie zrdéznicowany,
dzieli sie na segmenty, w ktdrych oferowane sg dobre warunki pracy i zatrudnienia
oraz takie, gdzie te warunki sg niskiej jakosci.

Celem artykulu jest analiza rynku pracy z perspektywy oséb w jego ramach
zmarginalizowanych, czyli bezrobotnych oraz pracownikéw $wiadczacych niskoptatng
prace i jednoczesnie doswiadczajacych ubodstwa (tzw. pracujacych ubogich!). Inte-
resujg mnie strategie radzenia sobie (coping strategies), jakie badani_e wypracowuja
i stosujg w codziennym zyciu w odniesieniu do swojego polozenia na rynku pracy.

! W tym artykule pracujacy ubodzy sa rozumiani jako pracownicy, ktérych ekwiwalentny dochod
gospodarstwa domowego jest nizszy niz 60% krajowej mediany zarobkéw.
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Pokazuje, Ze wbrew obiegowym opiniom osoby zmarginalizowane podejmuja liczne
wysitki w celu poprawy lub utrzymania swojej pozycji zawodowej i materialnej.

Artykul jest oparty na wynikach jakosciowych badan terenowych prowadzonych
w latach 2013-2016 wérdd osob zarejestrowanych w powiatowych urzedach pracy
jako bezrobotni oraz pracujacych ubogich?.

Koncepcja strategii umozliwia skoncentrowanie sie na dziataniach aktoréw spo-
tecznych z oddolnej perspektywy, to znaczy z perspektywy ich codziennego zycia
i trudnosci, z jakimi na co dzien si¢ oni zmagaja (Wallance 2002, s. 276). Zastoso-
wanie tej koncepcji utatwia takze kierowanie uwagi badawczej na sprawstwo ludzi,
a jak pisze Ruth Lister, osoby zmarginalizowane, szczegdlnie te doswiadczajace
ubostwa, czgsto sg postrzegane jako ludzie bierni, o ograniczonym potencjalne
sprawczym (Lister 2007, s. 153; Lister 2015, s. 145). Sprawstwo oséb doswiadcza-
jacych ubdstwa jest zawoalowane i mato widoczne, gdyz zazwyczaj koncentruje sie
ono na zyciu codziennym (Lister 2007, s. 153-155; Lister 2015, s. 145-154; zob. tez
Urbanska 2021). W literaturze przedmiotu zwraca si¢ rowniez uwage na sprawstwo
i strategie podejmowane przez osoby zmarginalizowane i dos§wiadczajace biedy jako
bazujace na ,,zyciu z dnia na dziert’, ,wigzaniu konca z koncem” oraz przetrwaniu
(np. Lister 2015, s. 145-154; Kubisa 2017b, s. 181-214). Charakterystyczne dla tych
grup ludzi jest wycofanie si¢ w zycie prywatne (np. refleksyjnos¢ skoncentrowana na
prywatnoséci - Mrozowicki 2011, s. 205-210) i do§wiadczenie samotnosci (Kubisa
2017b, s. 213).

RAMA TEORETYCZNA

W naukach spolecznych koncepcja strategii jest znana i szeroko stosowana
(np. Crow 1989; Knights, Morgan 1990; Wallance 2002). W socjologii wykorzystuje
sie ja najczesciej do badania sprawstwa jednostek i grup spolecznych dzialajacych
w ramach swoich gospodarstw domowych i na rynku pracy (np. Binder 2014;
Hyman, Scholarios, Baldry 2005a, 2005b; Archer 2007; Mrozowicki 2011). Kon-
cepcja sprawstwa sytuuje sie¢ pomiedzy stanowiskiem strukturalnym, w ktérym
podkreslany jest wplyw struktur determinujacych wybory i dzialania jednostek,
a stanowiskiem indywidualnym, w ktérym ich dzialania sg postrzegane jako ich
wlasny wybor (Kubisa 2017a, s. 55). W teoriach sprawstwa kladzie si¢ nacisk na
ludzi jako dzialajace podmioty potrafigce wplywac na otaczajacg ich rzeczywistosé.

? Badania zostaly zrealizowane w ramach: 1) miedzynarodowego projektu badawczego The Local
Governence of Social Cohesion (Localise); kierownik polskiego zespotu — dr hab. Stawomir Man-
des, WS UW, 2) miedzynarodowego projektu badawczego Combating Poverty in Europe (COPE);
kierowniczka polskiego zespotu prof. Wiestawa Kozek, WS UW, 3) dotacji celowej na prowadzenie
badan naukowych dla mlodych naukowcéw (DSM 105200/23), kierowniczka — dr Karolina Sztandar-
-Sztanderska, IFiS PAN, 4) dotacji celowej na prowadzenie badan naukowych dla mtodych naukowcow
(DSM 110400), kierowniczka - dr Justyna Zielinska, IFiS APS.
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Strategie radzenia sobie definiuje jako wybory i strukturyzowanie swoich dziatan
przez ludzi w perspektywie dtugo- i krétkoterminowej w celu rozwigzywania ekono-
micznych, bytowych oraz zawodowych probleméw i osiagnigcia pozgdanego sposobu
zycia. Tak rozumiane strategie radzenia sobie obejmujg zaréwno $wiadome (tj. prze-
myslane i zaplanowane), jak i nie w petni uswiadamiane przez ludzi wybory i sposoby
dziatania podejmowane przez nich w codziennym zyciu. Stosowanie konkretnych
strategii radzenia sobie zalezy od uwarunkowan strukturalnych, spotecznych i kul-
turowych, takich jak: aktualna koniunktura gospodarcza, dostep do réznego rodzaju
zasobow, sposob uspotecznienia, oczekiwania spoleczne, a takze od kreatywnosci ludzi
(Burawoy, Krotov, Lytkina 2000, s. 47; Mrozowicki 2011, s. 14; Rakodi 2002, s. 8).

Formulujac powyzsza definicje, inspirowatam si¢ podejsciem badaczy z Wielkiej
Brytanii, ktorzy analizowali strategie radzenia sobie wsrdd pracownikéw zatrudnionych
w sektorze ustugowym (Hyman, Scholarios, Baldry 2005a) oraz definicjg strategii
zyciowych stosowang przez Margaret Archer (2007). Jeft Hyman, Dora Scholarios
i Chris Baldry rozumiejg strategie radzenia sobie jako strukturyzowanie swoich
dzialan przez pracownikéw w perspektywie zaréwno diugo-, jak i krétkotermino-
wej, ukierunkowane na osiaganie celéw (2005a, s. 707). Strategie to dla nich rodzaj
»przepisu na dzialanie”, w ktdrego realizacji wazna role odgrywaja zasoby, jakie ludzie
posiadajg. Jak pisze Archer, ludzie majg wizje¢ pozadanego przez siebie sposobu Zycia
i starajg sie ja zrealizowa¢, uwzgledniajac przy tym strukturalne i kulturowe uwa-
runkowania, z ktérymi sie konfrontujg (2007, s. 88). Waznym pojeciem dla Archer
jest refleksyjno$¢, dzigki ktorej ludzie w wyborze swoich sposobdéw dzialania maja
pewng autonomie od czynnikéw zewnetrznych, takich jak na przyklad pochodzenie
klasowe (2007, s. 14, s. 25-61). Strategie radzenia sobie mogg przyjmowac postac
indywidualna, kiedy s3 one realizowane samodzielnie przez jednostki, oraz zbiorows,
gdy sa realizowane wspolnie przez grupy oséb.

W latach 70.-90. XX wieku koncepcja strategii (a dokladnie strategii gospo-
darstw domowych) byta stosowana do badania grup spotecznych znajdujgcych sie
w trudnej sytuacji i walczacych o przetrwanie w ryzykownym srodowisku: ludzi
zepchnietych na margines zycia spotecznego, rolnikéw, drobnych przedsigbiorcow,
migrantow itd. (Wallance 2002, s. 276). Badaczy interesowalo, jak ludzie radzg sobie
w trudnych warunkach. Tematyka strategii, szczegdlnie adaptacyjnych, i radzenia
sobie ze zmiang spoleczng stala si¢ tez istotnym zagadnieniem w badaniach prowa-
dzonych w Europie Srodkowo-Wschodniej, w tym w Polsce, od okresu transformacji
systemowej (np. Burawoy, Verdery 1999; Marody 2002; Mrozowicki 2011; Urbanik
2018). Analizie poddawano wplyw przemian spoleczno-gospodarczych na sytuacje
réznych grup spotecznych i ich reakcje. Ciekawe wyniki przyniosto badanie strategii
przetrwania robotnic i ich rodzin w potransformacyjnej Rosji, w warunkach dein-
dustrializacji, masowego bezrobocia, inflacji i rosnacej roli mafii (Burawoy, Krotov,
Lytkina 2000). Badacze wyrdznili dwojakiego rodzaju strategie stosowane przez
robotnice. Po pierwsze strategie defensywne, polegajace na bronieniu si¢ wszelkimi
dostepnymi sposobami przed popadnieciem w nedze (np. podejmowanie jakiej-
kolwiek pracy, w tym prac okazjonalnych i na nieformalnym rynku, produkowanie
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zywnosci i dobr na wlasny uzytek, staranie si¢ o zasilki dla bezrobotnych itd.). Po
drugie strategie przedsigbiorcze, polegajace na probach dopasowania si¢ do nowe;j
rzeczywisto$ci spoleczno-gospodarczej przez podjecie dzialalnosci na rynku (han-
del, drobna produkcja towaréw). Badania pokazujg, ze strategie przedsi¢biorcze dla
rodzin z klasy robotniczej moga by¢ ryzykowne z powodu braku wystarczajacych
zasobow materialnych i spotecznych oraz przeszkod instytucjonalnych (przymus
ulozenia sobie odpowiednich stosunkdw z przedstawicielami nomenklatury i mafii).
Okazuje sie, ze czesto to strategie defensywne (szczegdlnie jesli dywersyfikuje sie
je, minimalizujgc w ten sposéb ryzyko porazki) stwarzaja lepsze warunki na prze-
trwanie niz strategie przedsiebiorcze. Powyzsze badanie pokazuje, ze popularny
w socjologii podzial na strategie aktywne (przedsiebiorcze) i bierne (defensywne),
gdzie te pierwsze uznaje sie¢ za lepsze, bo wskazujg na udziat w grze rynkowej, jest
nieuprawomocniony i powierzchowny. Piotr Binder, ktory badal strategie radzenia
sobie wsrdd spotecznosci wiejskich w Polsce i Rosji, podkresla, ze nalezy odrzuci¢
podzial na strategie aktywne i bierne takze dlatego, Ze prowadzi on do interpretowania
dzialan oséb doswiadczajacych biedy jako pasywnych oraz moze je stygmatyzowac
(2014, s. 41-45, 159). Ponadto podzial ten utrudnia $ledzenie funkcjonowania
ludzi w ramach ekonomii nieformalnej, ktéra bywa istotng sfera dzialania dla os6b
doswiadczajacych ubdstwa (Binder 2014, s. 44, 159).

METODOLOGIA BADAN

Artykut jest oparty na badaniach terenowych prowadzonych w latach 2013-2016
w Radomiu i Toruniu wsréd pracujacych ubogich oraz oséb zarejestrowanych w powia-
towych urzedach pracy jako bezrobotni. Badania podjeto w okresie, kiedy §wiat pracy
doswiadczal konsekwencji globalnego kryzysu finansowego z lat 2007-2009, czyli,
jak pisze Mateusz Karolak, podczas ,trzeciej fali prekaryzacji” charakteryzujacej
si¢ gléwnie masowym uelastycznianiem zatrudnienia (2020, s. 55). Polegalo ono
przede wszystkim na deregulacji kodeksu pracy oraz umasowieniu stosowania uméw
tymczasowych przez pracodawcow, szczegélnie umoéw cywilnoprawnych (Karolak
2020, s. 55-56). Od 2015 roku w wyniku wzmozonej krytyki spotecznej rzadzacy
wprowadzili czesciowa poprawe jakosci warunkdw zatrudnienia, w tym ulatwiono
dostep do zabezpieczen spolecznych, uregulowano i zredukowano mozliwosci pod-
pisywania umoéw tymczasowych, wprowadzono systematyczne podnoszenie placy
minimalnej, przyjeto minimalne stawki godzinowe dla umdw zleceni oraz umozliwiono
wstepowanie do zwigzkow zawodowych pracownikom zatrudnionym na umowach
cywilnoprawnych i samozatrudnionym (Karolak 2020, s. 56). Z kolei w 2016 roku
rzad wprowadzit §wiadczenia wychowawcze dla rodzin z niepetnoletnimi dzie¢mi
w ramach programu ,,Rodzina 500 Plus’, co wplyneto na spadek poziomu ubdstwa
skrajnego i relatywnego (GUS 2019).

Radom i Torun, gdzie byty prowadzone badania, to miasta na prawach powiatu
o $redniej wielko$ci pod wzgledem liczby mieszkancow (rzedu 200 000 oséb),
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reprezentujgce dwa odmienne typy rynkéw pracy (Kozek 2013, s. 121-123). Radom
mozna okresli¢ jako ptytki rynek, ktéry w okresie PRL byl oparty na monokulturze
przemystowej. Rezultatem likwidacji fabryk w Radomiu bylo wieloletnie wysokie
bezrobocie w miescie i powiecie oraz migracje jego mieszkancéw za pracg na inne
lokalne rynki (szczegélnie do Warszawy). Z kolei Torun ma cechy gtebokiego rynku
pracy, gdyz jego struktura gospodarcza jest zréznicowana, w nastepstwie czego poziom
bezrobocia jest tam znacznie nizszy niz w Radomiu. Niemniej w obu miastach wida¢
dtugofalowe skutki deindustrializacji, co znajduje odzwierciedlenie w wypowiedziach
rozmowcow i rozmoéwcezyn bioracych udzial w badaniu - szczegélnie tych, ktérzy
przez wiele lat pracowali w duzych zaktadach produkcyjnych (takich jak Zaklady
Metalowe ,,Lucznik’, Zaklady Wtokien Chemicznych ,,Elana” czy Torunska Przedzal-
nia Czesankowa ,,Merinotex”) zlikwidowanych po zmianie systemu gospodarczego.
W trakcie prowadzenia badan poziom bezrobocia w Radomiu, jak i w calej Polsce,
stopniowo spadal — od 21,5% w latach 2013-2014 do 16% w 2016 (BDL GUS 2020).
W Toruniu w latach 2013-2014 stopa bezrobocia oscylowata wokot 10%, a nastep-
nie spadta do 6% w 2016 roku (BDL GUS 2020). Poziom bezrobocia w powiatach
radomskim i toruniskim byl znacznie wyzszy niz w samych miastach i przyktadowo
w 2013 roku wynosil 28% w powiecie radomskim, a 21% w torunskim, co zapewne
mialo wplyw na zwigkszong konkurencje o miejsca pracy miedzy pracownikami
w badanych miastach.

Rozmoéwcy_czynie byli rekrutowani do badan za posrednictwem lokalnych
powiatowych urzedow pracy i osrodkéw pomocy spolecznej, ktorych pracownice
wskazywaly osoby mogace wzig¢ udzial w wywiadach. Lacznie przeprowadzono
rozmowy z 46 kobietami i m¢zczyznami w wieku od 25 do 59 lat. Podstawowg
metodg badawczg byly wywiady indywidualne (10 wywiaddw skoncentrowanych na
problemie, 15 indywidualnych wywiadéw poglebionych oraz 13 wywiadéw poinar-
racyjnych) oraz dwa zogniskowane wywiady grupowe. Wigkszo$¢ rozméwcow_czyn
korzystala z zasitkow z osrodkéw pomocy spotecznej (35 oséb).

Badania zostaty przeprowadzone zgodnie ze standardami etycznymi przyjetymi
w naukach spotecznych (KEN PAN 2001, Polskie Towarzystwo Socjologiczne 2012).
Rozmoéwcey_czynie z kategorii pracujacych ubogich i bezrobotnych nalezg do szcze-
golnej grupy badanych, tj. oséb wrazliwych (vulnerable), gdyz doswiadczajacych
trudnych sytuacji zyciowych, takich jak brak (legalnej) pracy i ubdstwo, a takze
stygmatyzacji spolecznej. Dlatego podczas badan zwracano szczegdlng uwage na
dobrostan rozméwcow_czyn, na przyklad przez stosowanie sie do wytycznych zgod-
nych z ,,empatycznym prowadzeniem wywiadu’, gdzie przyjmuje si¢, ze wywiad jest
wspolnie tworzong opowiescig powstajaca dzigki wspdtpracy i partnerskiej relacji
miedzy badaczami i rozmdéwcami (Fontanna, Frey 2009, s. 82-84).

Analiza zebranych materialéw przebiegata stopniowo: poprzez czytanie transkrypcji
wywiadow i notatek z wyjazdéw terenowych, sporzadzanie notatek interpretacyj-
nych i baz danych, analizowanie materialéw w wiazkach (ze wzgledu na status na
rynku pracy, ple¢, przynalezno$¢ do grupy wiekowej itd.) oraz prezentacje i dyskusje
wynikéw badan na konferencjach i seminariach naukowych.
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POLOZENIE BEZROBOTNYCH I PRACUJACYCH UBOGICH

Bezrobotni i pracujgcy ubodzy, z ktérymi przeprowadzono wywiady, to grupy
o podobnym profilu socjologicznym, tj. pochodzace z rodzin robotniczych i rolni-
czych, na ogdl majace wyksztalcenie srednie (zawodowe lub ogdlnoksztatcace) lub
zasadnicze zawodowe, wykonujace prace fizyczne (nisko i $rednio wykwalifikowane).
Znajduja oni zatrudnienie na budowach, przy remontach, naprawach, w ogrodnictwie,
jako brukarze, sprzataczki, ochroniarze, sprzedawczynie, opiekunki itp. Sporadycznie
wykonujg prace biurowe, jak wpisywanie danych do komputera i archiwizowanie
dokumentdéw. Pracujacy ubodzy sa blizej rynku pracy niz bezrobotni. W badanej grupie
byty to na ogdt osoby pracujace przez caly rok - na formalnym i/lub nieformalnym
rynku pracy, ale zdarzaly sie tez osoby podejmujgce zatrudnienie sezonowo — wio-
sny, latem i jesienig przy budowie drég, zbiorach w rolnictwie i ogrodnictwie. Zima,
kiedy mialy przerwe w zarobkowaniu, przewaznie rejestrowaly si¢ w urzedach pracy.

Status bezrobotnego_ej przystuguje osobom niemajacym zatrudnienia, a gtow-
nymi powodami, dla ktérych badani_e rejestruja si¢ w urzedach pracy, jest dostep do
ubezpieczenia zdrowotnego oraz wymag statusu bezrobotnego_ej w celu otrzymania
wsparcia z o$rodkéw pomocy spotecznej. Jednak bezrobotni_e niejednokrotnie
pracuja — na nieformalnym rynku pracy oraz w ramach kurséw i stazy oferowanych
im przez instytucje i organizacje zajmujace si¢ osobami bezrobotnymi i doswiadcza-
jacymi ubdstwa. Co najmniej polowa rozméwcow_czyn (23 osoby) z obu kategorii
badanych miata do§wiadczenie pracy niesformalizowanej. Zarobkowanie ,,na czarno”
jest dla nich czesto zyciowa koniecznoscig, wynikajaca z braku dostepu do zasitkow
dla bezrobotnych oraz z powodu niskich kwot zasitkéw otrzymywanych z pomocy
spolecznej, co ilustruje wypowiedz Wtodzimierza®:

Ja dostaje 260 zlotych. Ja jestem ciekaw, kto by z tego przezy¥?! Jeszcze placqc za prgd, nie? Ja, zeby
nie butelki, Zeby nie puszki [rozmowca zbiera butelki i puszki, ktore potem sprzedaje - JZ], to bym
kurde zdecht. [...] A jak ja dostatem, kurde, w zeszlym miesigcu, kurde, rachunek 260 zi, a 261
z MOPS-u dostatem, tak? To z czego ja mam zy¢? Za zlotowke? (58 lat, bezrobotny)

Sciezki zawodowe kobiet i mezczyzn w badanych grupach sa wyraznie odmienne,
co wynika z uwarunkowan zwigzanych z podzialem prac opartym na pici kultu-
rowej, majacym tu spore znaczenie. S3 one do$¢ typowe dla 0so6b ze srodowisk
robotniczych, gdzie kobieta jest gtéwnie odpowiedzialna za prace w gospodarstwie
domowym i opieke nad dzie¢mi, a mezczyzna za finansowe utrzymanie rodziny. Ten
podziat powoduje, ze kobiety majace dzieci rezygnuja czasowo lub na stale z pracy
zarobkowej lub wykonujg ja w ograniczonym zakresie®.

* Wszystkie imiona rozméwcow_czyn pojawiajace sie w artykule sa zanonimizowane.
* Wiecej o podziale pracy ze wzgledu na pte¢ w $rodowiskach marginalizowanych mozna przeczyta¢
np. w: Potoczna, Warzywoda-Kruszynska 2009; Golczynska-Grondas 2004.
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Sporo nie pracuje, sporo. Zdarzaly sie jakies prace, powiedzmy na czarno, tak, wiec to byt gdzies
okres tak dwa czy trzy lata wstecz, ale taka oficjalna praca to co najmniej z dziesig¢ lat temu. Dzieci
byly mate, wiec troszeczke tez nie bylo szans, powiedzmy gdzies na podjecie takiej normalnej pracy
(Agnieszka, 43 lata, bezrobotna).

Na ogot badani_e majg zIg sytuacje materialng, co oznacza, ze brakuje im i ich
rodzinom $rodkéw na zaspokojenie podstawowych potrzeb, takich jak: kupno
jedzenia, lekarstw, odziezy, mebli i sprzetow gospodarstwa domowego, oplacanie
czynszu i rachunkéw za mieszkanie, przeprowadzenie remontu w mieszkaniu,
dbanie o zdrowie, edukacje¢ itd. Ponadto nie sta¢ ich na finansowanie przyjemnosci,
w tym wyjazdéw wypoczynkowych poza miasto. Powaznym utrudnieniem dla roz-
moéwcow_czyn jest deficyt srodkow finansowych stuzacych poprawie swojej sytuacji
zawodowej, na przyklad brak pieniedzy na wymiang prawa jazdy i odnowienie
uprawnien zawodowych. Jak wspomniatam powyzej, nikomu z badanych zareje-
strowanych w powiatowych urzedach pracy nie przystugiwalo prawo do zasitku dla
bezrobotnych, a zasitki otrzymywane z o§rodkéw pomocy spotecznej sg niskie, rzedu
od 250 zt (gospodarstwo jednoosobowe) do 1300 zI (gospodarstwo piecioosobowe)
miesi¢cznie. Nie pozwalajg one na wyjscie z ubdstwa, a jedynie na zaspokojenie
najbardziej biezacych potrzeb.

Trudna sytuacja materialna powoduje, ze rozméwcy_czynie szukajg réznych spo-
sobow, aby zwiekszy¢ dochody w swoich gospodarstwach domowych - podejmuja
sie prac najemnych na rynku formalnym i nieformalnym, zbieraja i sprzedaja puszKki,
butelki, ztom, makulature, aluminium, zastawiajg bizuterig i sprzety AGD, pozyczaja
pieniadze od rodziny i znajomych, czasem w parabankach itd. Problemem sg dlugi
zaciaggane przez bezrobotnych i pracujacych ubogich, z ktérych nie sg oni w stanie
sie wydosta¢. W tym kontekécie dobrze wypada $wiadczenie ,,Rodzina 500 plus’,
ktére poprawito sytuacje w gospodarstwach domowych z niepelnoletnimi dzie¢mi,
co pokazuje ponizsza wypowiedz:

Mozna powiedziel, ze $pimy troszeczke spokojniej. Spimy spokojniej, dlatego ze na przyklad nie
martwig sig, idgc spaé, czy jutro bede miata z czego obiad zrobi¢. Czy moje dziecko bedzie glodne,
czy nie (Patrycja, 36 lat, pracujaca uboga).

Podstawowymi trudnosciami, z ktérymi borykaja si¢ pracujacy ubodzy, sa brak
stalej, czasem legalnej pracy oraz niskie place. Brak stalego zatrudnienia oznacza
prace o charakterze sezonowym lub dorywczym, gdzie czesto nie wiadomo, ile
i kiedy bedzie sie pracowalo w danym miesigcu, a stawki rozmoéwcow_czyn w czasie,
kiedy prowadzono badanie, na ogét wahaly sie od czterech-szesciu do dziesieciu zt
netto za godzine pracy. Pracodawcy oferujacy umowy najczesciej zatrudniajg na
umowy cywilnoprawne, sporadycznie zdarza si¢ zatrudnianie na umowy o prace.
Niskie zarobki to przede wszystkim rezultat niskich stawek oferowanych przez
pracodawcow, ale niejednokrotnie takze pracy w niepelnym wymiarze godzin.
Malo kto z rozméwcow_czyn z kategorii pracujacych ubogich pracuje 160 godzin
miesiecznie. Z kolei zarobkowanie w ,szarej strefie” praktykowane przez czgs¢



290 JUSTYNA ZIELINSKA

pracujacych ubogich i bezrobotnych pociaga za sobg réznorodne zagrozenia, jak
brak bezpiecznych i higienicznych warunkéw pracy, brak dostepu do ubezpieczen
spolecznych, wyptacanie wynagrodzenia w ratach lub brak zaplaty za prace wskutek
nieuczciwosci pracodawcow, co obrazujg ponizsze wypowiedzi:

Po prostu czlowiek, jak pracuje na czarno, wiadomo same byly problemy, ze pensje si¢ dostawato
w zaliczkach (Marek, 36 lat, pracujacy ubogi).

Pracowatam w sklepie catodobowym, ale tez nas pan wykrecit, nie ptacit (Aldona, 45 lat, bezrobotna).

Rezultatem braku srodkéw do Zycia jest doswiadczanie chronicznej niepewnosci
i poczucia zagrozenia opisywanych przez jednego z rozméwcoéw jako ,.ciagle poje-
dynkowanie si¢ o przetrwanie i dzungla”. Badani_e s3 zmuszeni do zycia z dnia na
dzien i nie wiedzg, jak bedzie wygladata ich najblizsza przysztos¢. Z prezentowa-
nych badan wytania si¢ obraz ludzi wysoce sprekaryzowanych, o czym $wiadczg ich
niskie i nieregularne dochody, niepewnos¢ pracy, brak lub ograniczony dostep do
zabezpieczen spotecznych i brak reprezentacji intereséw zbiorowych (Mrozowicki,
Czarzasty 2020, s. 26). Wysoki stopien prekaryzacji powoduje, ze w ich przypadku
ryzyko prekarnosci, czyli do§wiadczania kruchosci istnienia i cierpienia, jest wyjat-
kowo wysokie (Butler 2009, cyt. za: Mrozowicki, Czarzasty 2020, s. 24).

STRATEGIE RADZENIA SOBIE STOSOWANE PRZEZ BEZROBOTNYCH
I PRACUJACYCH UBOGICH

Realizowane przez rozméwcoéw_czynie strategie mozna poréwnac do wzoréw,
w jakie ukladajg si¢ wybory i codzienne dzialania ludzi; s3 one nakierowane na
codzienne przetrwanie, a cze$¢ z nich na poprawe swojego potozenia. W toku analizy
opracowalam typologie tych strategii, obejmujaca réznego rodzaje prace $wiadczone
przez pracujacych ubogich i bezrobotnych: najemne i nienajemne, formalne i nie-
formalne oraz te $wiadczone w ramach kurséw i stazy.

Wyodrebnione przeze mnie strategie to: ,,chwytanie okazji’, ,trwanie w pracy
wykonywanej”, ,budowanie i odbudowywanie pozycji zawodowe;j” oraz ,,nastawienie
na nienajemng prac¢ domowy”. Dla jasnosci wywodu przedstawiam kazda strategie
z osobna, cho¢ mozna zaobserwowac typy hybrydalne, to znaczy wystepowanie
w tym samym czasie dwoch typow strategii u jednej osoby. Strategie stosowane przez
badanych_e ulegajg zmianie na przestrzeni czasu, w zalezno$ci od zmieniajacych si¢
okolicznosci, a ich rezultatem moze by¢ polepszenie sytuacji osoby na rynku pracy,
jej pogorszenie badz brak zmian (por. Domecka, Mrozowicki 2008, s. 138).
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Chwytanie okazji

Pierwszy typ strategii nazwatlam chwytaniem okazji. Jest to rodzaj dzialan pole-
gajacych na ciagtym poszukiwaniu i podejmowaniu réznych prac i aktywnosci
przynoszacych zarobek. Sg to na ogdt prace dorywcze, krétkotrwale, najczesciej
wykonywane bez jakiejkolwiek umowy, np. zajecia przy remontach badz tez prace
sezonowe w rolnictwie, ogrodnictwie czy budownictwie. To takze prace wykony-
wane w ramach platnych stazy i szkolen oferowanych przez instytucje i NGO-sy
zajmujace si¢ osobami bezrobotnymi i dos§wiadczajagcymi ubdstwa. W skrajnych
przypadkach chwytanie okazji polega na zbieraniu puszek, butelek i aluminium
w celu ich spieni¢zenia (por. strategie ekologiczne — Rakowski 2009, s. 59; Tilly
1998, s. 154). Ten typ strategii okazuje si¢ rozpowszechniony (zaobserwowatam
go u okotlo 16 0s6b) i dominuje wsréd mezczyzn, ktérzy nie moga znalezé statego
zatrudnienia, szczegdlnie majacych dzieci na utrzymaniu. Dotyczy takze m¢zczyzn
w wieku ponad 50 lat, ktorym nie udaje sie znalez¢ legalnej i stalej pracy. Mezczyzni
mowig o ,chodzeniu za pracg, szukaniu jakiejkolwiek pracy, fapaniu kazdej pracy,
braniu si¢ za wszystko, lawirowaniu, kombinowaniu oraz o pojedynkowaniu si¢
ciagle o przetrwanie”. W terminie ,,chwytanie” zawarty jest aspekt aktywnosci ludzi,
ktorzy regularnie musza ponawiac swoje wysitki, aby zapewni¢ sobie ciaglos¢ zarob-
kowania, co pokazuje fragment wypowiedzi Radoslawa: ,,to nie to, ze ja siedze pod
telefonem, kto$ zadzwoni i lece. Ja tez chodzg, szukam, pytam znajomych, réznie”
(58 lat, pracujacy ubogi).

Pracujacy, ktorzy stosujg te strategie, zazwyczaj sg zarejestrowani jako bezrobotni
w urzedach pracy bez prawa do zasitku. Wiekszo$¢ z nich jest cztonkami gospodarstw
domowych, w ktérych pobierane sa $wiadczenia z o$rodkéw pomocy spotecznej lub,
jak w przypadku Romana, otrzymuja rente:

Znaczy, bo ja jestem tak... nie lubie siedzie¢ - raz, a dwa - mam zasitek, mam rente platng, ale wia-
domo, jakie sq dzisiaj renty... No, nie utrzymam sig. No, dlatego tapie kazdg prace, jaka byta, gdzie byto.
I na portierni siedziatem, i prace budowlane, chodzitem, biegatem nawet z miotlg jako porzgdkowy
rowniez. Wszystkiego sie juz bratem, zeby tylko dorobi¢ sobie do renty (Roman, 44 lata, bezrobotny).

Zatem chwytanie okazji polega na dazeniu do osiggnigcia jak najdtuzszej ciaglosci
przychodéw finansowych, ktore pozwolg si¢ utrzymacé. Ponadto wykonywanie prac,
nawet niestalych, wypelnia czas i daje poczucie przynalezno$ci do §wiata pracujacych.
Rozmoéwcy sa gotowi na podjecie wielu réznych zaje¢, cho¢ pojawiaja si¢ glosy, ze
nie przyjmuja prac zbyt ciezkich dla nich fizycznie (to méwia osoby z problemami
zdrowotnymi) oraz prac zdecydowanie powyzej ich kwalifikacji, wymagajacych
specjalistycznej wiedzy i uprawnien. Uwazajg, ze podjecie takich zaje¢ mogtoby
zniszczy¢ ich opini¢ na lokalnym rynku, gdzie czesto zlecenia zdobywaja dzieki
zbudowanym przez siebie nieformalnym sieciom kontaktéw. Chwytanie okazji
obejmuje réwniez wyjazdy zagraniczne do pracy (lub do duzego miasta na terenie
Polski) i podejmowanie tam prac fizycznych, gtéwnie przez mezczyzn w mlodym
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i $rednim wieku. Jednak rozlgka z rodzing i trudnosci z adaptacjg do obcej kultury
czesto wplywaja na rezygnacje z migracji zarobkowych.

Strategia chwytania okazji jest z koniecznosci nakierowana gléwnie na codzienne
przetrwanie, ale w dluzszej perspektywie tez na glebsze ,,zaczepienie si¢” na rynku
pracy. Celem os6b realizujacych te strategie jest ustabilizowanie swojej sytuacji poprzez
znalezienie stalej i legalnej — nawet jesli niskoplatnej — pracy. Rozmoéwcy stosujacy
te strategie maja szczegolnie stabg sile przetargowa, dlatego starajg sie by¢ caly czas
aktywni oraz rozwija¢ swoje sieci znajomos$ci umozliwiajace im zarobkowanie, dzigki
ktérym licza na ewentualng poprawe swojego potozenia. Szczegdlng barier¢ stanowi
dla nich struktura lokalnych rynkéw pracy, ktéra ostabia ich site przetargowsa. Im
plytszy rynek pracy i im wyzsze bezrobocie, tym nizsza jest jakos¢ oferowanych prac.

Trwanie w pracy wykonywanej

Druga wyrdzniong przeze mnie strategia jest trwanie w pracy wykonywane;j.
Dotyczy ona pracujacych ubogich, ale takze czesci osdb, ktdre sg formalnie bezro-
botne, ale pracujg na nieformalnym rynku pracy. ,,Irwanie” odnosi si¢ do kobiet
i mezczyzn wykonujacych stalg prace (takze w ramach projektéw oferowanych przez
NGO-sy) lub prace, ktorg $wiadczg przez dluzszy okres (tj. co najmniej kilka miesiecy)
i w miedzyczasie nie szukajg innych zrodet zarobkowania. Zaobserwowatam jg okoto
dziewigciu razy. Strategia ta polega na trzymaniu si¢ pracy, ktorg si¢ ma, gdyz daje
ona na ogdl — mniejsza lub wiekszg — ciaglos¢ pracy i zarobkéw, co w polaczeniu
z pobieranymi zasitkami umozliwia gospodarstwu domowemu minimalng stabilizacje.

Na og6! rozméwcy_czynie nie s3 zadowoleni z wykonywanych przez siebie prac,
gdyz sg to niskoplatne i niejednokrotnie wyczerpujace oraz monotonne prace fizyczne,
bez wiekszych szans na awans (por. dead-end careers - Mrozowicki 2011, s. 163-164).
Tak Krzysztof opowiada o swojej pracy polegajacej na sprzataniu pociagow:

Niezadowolony to jestem z tej pracy, bo bym chciat robi¢ cos innego. Ale trzeba robic to, co sig ma,
nie? No i zarobki [niskie - JZ]. [...] Si¢ idzie do pracy i na dzier dobry zaraz szczoty, ten kwas i sig
myje te pudla [wagony - JZ]. Zimno, nie zimno, péki myka nie zamarznie, tak jak teraz jest, to
w tej wodzie i 12 godzin na dworzu. Da sig zmarzngé. Nieraz $nieg jest... to nie ma, ze boli (46 lat,
pracujacy ubogi).

Mimo to pracownicy trzymajg si¢ swoich prac, sadzac, iz nic lepszego nie znajda
ze wzgledu na wysokie bezrobocie (Radom), swoje niskie wyksztalcenie i kwalifi-
kacje, obowiazki opiekuncze, stan zdrowia, wiek ponad 50 lat, niepelnosprawnos¢
czy przeszto$¢ kryminalng. Wyjatek wsrdd badanych stosujacych te strategie stanowi
Zofia (41 lat, wyksztalcenie $rednie ogélnoksztalcace, samodzielna matka dwojki
nastoletnich dzieci), ktéra pracuje na ponad polowe etatu z dzie¢mi w $wietlicy
$rodowiskowej i twierdzi, ze dzieki tej pracy ,znalazla swoje miejsce na ziemi”.
Przypadek Zofii jest szczegélnie ciekawy i paradoksalny, gdyz jest ona terapeutka
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zajeciowy i pracownicg socjalng, ktéra sama musi zglaszac si¢ po pomoc finansowg
do pomocy spotecznej, co przypomina niedawne protesty srodowiska pracownic
socjalnych w sprawie podniesienia ich wynagrodzen.

Pracownicy_e stosujacy strategie trwania w pracy wykonywanej czgsto nie czujg
sie zakorzenieni w swojej pracy — maja poczucie, ze fatwo mogg ja straci¢ ze wzgledu
na trudng sytuacje na rynku i swoje niskie kwalifikacje, a takze ze wzgledu na brak
umowy o prace lub jakiejkolwiek umowy. Nawet wspomniana Zofia nie jest do konca
pewna swojej pozycji i tego czy utrzyma prace — jej plan to ,,nie da¢ sie wywali¢”.
Innym aspektem braku zakorzenienia jest nieidentyfikowanie si¢ z praca, ktorg sie
wykonuje, czyli niebudowanie swojej tozsamosci na niej — przyktad wyzej cytowa-
nego Krzysztofa. Ponadto osoby stosujace te strategie na ogét deklaruja, ze chciatyby
poprawic¢ swoje polozenie na rynku pracy, ale czesto — przynajmniej w najblizszej
przyszlosci — nie widzg na to szans. Obawiaja si¢ podejmowac inicjatyw, zeby nie
zburzy¢ kruchej stabilizacji, ktorg udato im sie osiagnac.

Budowanie i odbudowywanie pozycji zawodowej

Kolejng strategia jest budowanie i odbudowywanie pozycji zawodowej (por.
kariera typu konstrukcja — Domecka, Mrozowicki 2008; strategie inwestowania —
Drozdowski 2002, s. 313-314). ,,Budowanie” polega na planowaniu swojej aktywnosci
zawodowej i rozwazaniu, jakiego rodzaju prace chcialoby sie podjac, a jakiej nie, i na
zmierzaniu do wyznaczonego celu. Inng wersjg ,,budowania” jest ,,odbudowywanie’,
czyli planowanie i dgzenie do odzyskania utraconej wcze$niej pozycji i rodzaju pracy.

W grupie pracujacych ubogich i bezrobotnych strategie budowania i odbudowy-
wania zaobserwowalam tylko u czterech oséb, s to kobiety w mtodym lub $rednim
wieku (od 26 do 46 lat). Kobiety stosujgce te strategie szukajg pracy w sektorze
ustugowym, szczegdlnie biurowej, ktdra jest mniej obcigzajaca dla organizmu niz
praca fizyczna. Jednoczesnie uczestniczg one w kursach i stazach w celu znalezienia
odpowiedniej pracy. W realizacji tej strategii szczegolnie uzyteczne sg zasoby mate-
rialne, w tym finansowe, ktére umozliwiaja diugotrwale szukanie pracy zgodnej ze
swoimi oczekiwaniami lub pracowanie na czgs$¢ etatu w nadziei na jego zwigkszenie
przez pracodawce®. W stosowaniu budowania istotne okazujg sie takze zasoby indy-
widualne, takie jak zaradno$¢ i umiejetnos¢ nawiazywania kontaktéw spotecznych.

Dzialania podejmowane w ramach tej strategii przybieraja rézng dynamike - od
preznych, przez bardziej spokojne, do przygaszonych i naznaczonych frustracjg oraz
niewiarg, ze uda si¢ odmienic¢ swoja sytuacje. Wypowiedzi niektorych kobiet $wiadcza
o tym, Ze patrzg one z pewnym optymizmem w przysztos¢, a wérdd innych pojawia
sie frustracja i coraz wiekszy brak nadziei na odmiane sytuacji, co ilustrujg stowa

* Wyrézniam typy zasobow za Lister, ktora zwraca szczegdlng uwage na kwestie dostepnosci do
réznego rodzaju zasobow w procesie gromadzenia srodkéw do Zzycia. Lister wymienia zasoby osobiste,
materialne, spoteczne i kulturowe (2007, s. 161).
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bezrobotnej, 46-letniej Ewy: ,,po kazdej rozmowie kwalifikacyjnej jest po prostu
dél... do niczego si¢ nie nadaje, znowu mnie nie chcieli. Niestety”.

Niemniej, niezaleznie od tego jak rozméwczynie odbieraja swoje polozenie i szanse
powodzenia, nalezy zaznaczy¢, Ze stosowanie strategii budowania i odbudowywania
pozycji zawodowej jest dla wielu badanych wyraznie naznaczone ryzykiem niepo-
wodzenia. W sytuacji ograniczen strukturalnych szansa na zrealizowanie tej strategii
z powodzeniem zwigksza si¢ wraz z posiadaniem odpowiednich zasobéw, ktorych
cze$¢ rozmoOwezyn nie ma lub ma je w ograniczonym zakresie (zob. podobnie Gro-
towska-Leder 2011, s. 197; Kozek 2017, s. 215-245). Kluczowe sa przede wszystkim
zasoby materialne i spoteczne (odpowiednie kontakty na lokalnych rynkach pracy).
Uzyteczna okazuje si¢ tez mobilno$¢ przestrzenna, umozliwiajaca migracje za praca.
Jednak mobilnosé¢ przestrzenna jest do§¢ niska wérdd badanych.

Nastawienie na nienajemna prace domowa

Ostatnig wyrdzniong przeze mnie strategia stosowang w odniesieniu do sfery pracy
jest nastawienie na nienajemng prace domowg, ktdrg zaobserwowatam u 17 kobiet.
Polega ona na stalym lub czasowym wyjsciu z rynku pracy, czyli na niepodejmo-
waniu zadnej pracy najemnej lub podejmowaniu jej sporadycznie badz w bardzo
ograniczonym zakresie. Strategia ta odnosi sie do kobiet, szczeg6lnie matek, ktére
wykonuja czaso- i energochtonne prace opiekuncze, tj. przede wszystkim zajmujg sie
swoimi niepelnoletnimi dzie¢mi, gospodarstwem domowym, a czasem takze innymi
dorostymi cztonkami rodziny (np. przewlekle chorymi). Ponadto stosujg one meczace,
czasochlonne, a czasem takze ponizajace sposoby radzenia sobie z bieda, stad okreslane
sg w literaturze przedmiotu ,,menedzerkami ubdstwa” (Tarkowska 2002, s. 121-124).

Na ogot kobiety realizujace te strategie zwracaja duzg uwage na kwestie zwigzane
z edukacjg swoich dzieci. Kobiety nie tylko szykuja je do szkoly, ale tez motywuja
i pomagaja im w nauce, majac nadzieje, ze dzieki temu ich dzieci bedg mialy lepsza
przyszlosé. W tym aspekcie realizacje tej strategii mozna potraktowac jako inwestycje
zwiazang z rynkiem pracy, a ulokowang w dzieciach, co mozna nazwa¢ strategia
»wspierania przysztosci zawodowej dzieci”

Nastawienie na nienajemng prace domowa roznie wyglada — czes¢ kobiet nie
pracowala najemnie, reszta pracowala mniej lub bardziej regularnie do momentu
urodzenia dziecka(ci). Czesto rozméwczynie deklarowaly, ze chcialyby wréci¢ na
rynek pracy, gdy tylko dzieci beda starsze i bardziej samodzielne, ale podobnie
jak wielu innych rozméwcéw_czyn nie wiedzga, co moglyby i co powinny zrobi¢,
zeby znalez¢ prace najemng - najlepiej legalng i stalg. Czujg si¢ zdezorientowane —
rozwazajg dalszg edukacje, ukonczenie kursow i stazy, ale brakuje im wiedzy, jakie
konkretnie kroki powinny podja¢, zeby te prace znalez¢. Ponadto, analogicznie do
mezczyzn stosujacych strategie chwytania okazji, kobiety czesto nie majg zasobow,
aby dokona¢ zmian i zrealizowa¢ swoje pomysly. Brakuje im czasu, pieniedzy i innych
srodkéw materialnych, a czasem tez wsparcia ze strony rodziny.
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Urzedy pracy i osrodki pomocy spolecznej staraja si¢ przyblizy¢ kobietom rynek
pracy, zmotywowac je do wejscia na niego i przeksztalci¢ je w pracownice najemne. Ta
motywacja jest budowana w ramach spotkan z pracownicami tych instytucji i kursow
organizowanych przez nie. Reakcje rozmdéwczyn na kursy sg zréznicowane. Czasem
czuja, ze tracg czas, ktory moglyby poswieci¢ dzieciom, oraz czujg sie infantylizowane
poprzez wykonywanie réznych zadan i ¢wiczen, ktorych celu nie rozumiejg, polega-
jacych na przyklad na rysowaniu, ogladaniu filméw, rozmowach o planowaniu dnia.
Jednak pojawiaja si¢ tez wypowiedzi, ze kursy podnosza na duchu, dodaja wiary we
wlasne mozliwos$ci oraz pomagaja radzi¢ sobie ze stresem, konfliktami w rodzinie
oraz nieréwnym podzialem obowigzkéw domowych.

Jak pokazuja badania, problemem jest niepostrzeganie przez decydentéw poli-
tyk publicznych pracy opiekunczej jako pracy oraz ,wypychanie” kobiet do pracy
najemnej lub na staze, gdzie czesto sg one wyzyskiwane. Na przyktad pracuja w zbyt
duzym wymiarze czasu pracy niz obowigzujacy, zbyt ciezko fizycznie, w warunkach
niezgodnych z przepisami BHP, za bardzo niskie wynagrodzenie badz po odbytym
stazu nie zostajg zatrudnione przez pracodawce, a w ich miejsce przyjmowane sg
kolejne stazystki (zob. podobnie Sztandar-Sztanderska 2016, s. 119-121). Ponadto
niepostrzeganie przez decydentdéw i w dyskursie publicznym pracy opiekuncze;
jako pracy powoduje, ze kobiety czujg si¢ niepelnowarto$ciowymi cztonkiniami
spofeczenstwa i nazywaja swoje codzienne obowiazki ,,siedzeniem w domu, lataniem
ze szmatg czy byciem kurg domowg” Mozna zastanowic¢ si¢, na ile praktykowanie
strategii nastawienia na nienajemng prace domowg jest zyciowa koniecznoscig
zwigzang z podzialem pracy ze wzgledu na ple¢ wsrdd badanych grup, a na ile jest
ono pewnego rodzaju ucieczka z rynku pracy przed niskoptatnymi, ciezkimi i nie-
satysfakcjonujgcymi zajeciami.

WNIOSKI

Na podstawie przeprowadzonych badan wyréznitam cztery rodzaje strategii
radzenia sobie stosowanych przez pracownice_kéow do$wiadczajacych ubostwa i bez-
robotnych. Wszystkie z nich sg strategiami indywidualnymi i zostaly zaobserwowane
w okre$lonych kontekstach ekonomicznych (wysokie bezrobocie i masowe uelastycz-
nianie zatrudnienia), a takze instytucjonalno-prawnych i spoteczno-kulturowych.

Strategie ,,chwytania okazji” i ,trwania w pracy wykonywanej” sa ukierunkowane
przede wszystkim na codzienne radzenie sobie, cho¢ ta pierwsza ma tez na celu zmiane
wlasnego polozenia. Mozna uznad, ze obie strategie maja charakter defensywny, to
znaczy sg wymuszone przez bariery strukturalne i stabg pozycje pracujacych na rynku
pracy. Podobnie jak kariera typu patchwork, opisywana przez Markiete¢ Domecka
i Adama Mrozowickiego, ukazuja one chaotycznos¢ i przypadkowos¢ przebiegu wia-
snej $ciezki zawodowej i ograniczong kontrole nad nig (Domecka, Mrozowicki 2008,
s. 144). Jedynie strategia ,budowania i odbudowywania pozycji zawodowej” wyraznie
jest przejawem dlugofalowego planowania swojej $ciezki zawodowej i poprawy na
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rynku pracy. Jednak efekty stosowania tej strategii s3 nieznane, tj. w czasie prowa-
dzenia badan nie przynosily one widocznych rezultatéw, co moze wskazywac na
ich nieskuteczno$¢. Dlatego trudno mowic, aby ktdra$ ze strategii byta lepsza badz
gorsza. Moze okaza¢ sie, podobnie jak w badaniach prowadzonych przez Michaela
Burawoya i zespot rosyjskich badaczy (Burawoy, Krotov, Lytkina 2000), ze ,,defen-
sywna’ strategia ,,trwanie w pracy wykonywanej” przyniesie lepszy skutek w sensie
zawodowym i materialnym niz ,,przedsiebiorcza’, czyli ,,budowanie i odbudowywanie
pozycji zawodowej”. Szczegdlnie dotyczy to 0s6b majacych wyjatkowo staba pozycje
na rynku pracy.

Jak wynika z badan, istotnymi czynnikami utatwiajgcymi radzenie sobie na rynku
pracy w sytuacji wysokiego bezrobocia sg zasoby, jakimi dysponuja pracujacy_e.
Kluczowe sa zasoby materialne umozliwiajace dzialanie w perspektywie dlugookre-
sowej. Dzieki nim mozna ksztalci¢ sie, poswigci¢ czas na szukanie pracy zgodnej ze
swoimi oczekiwaniami czy migrowa¢ na inny lokalny rynek pracy. Widoczny deficyt
wsrod rozméwcedw i rozmoéwezyn stanowi brak odpowiednich zasobdw spotecznych,
ktére moglyby by¢ dla nich cenne na rynku pracy. Nieformalne sieci spoteczne, ktore
maja badani, s3 na ogét stabe — pomagaja im w codziennym radzeniu sobie, ale sa
niewystarczajace, zeby odmieni¢ swojg sytuacje. Innymi waznymi zasobami wsrod
badanych sg zasoby osobiste, jak pracowito$¢, gospodarnosé czy komunikatywnosé,
a takze zdrowie, ktére umozliwia podjecie réznych prac, szczegolnie fizycznych.

Duzym utrudnieniem dla bezrobotnych i pracujacych ubogich jest nieprzej-
rzysto$¢ rynku pracy polegajaca na niemoznos$ci dostrzezenia regul panujacych na
nim, a ktérych znajomos¢ ulatwiataby podejmowanie odpowiednich decyzji. Badani
stosujacy wszystkie wymienione w tym artykule strategie nie s3 pewni swoich dzialan
i nie wiedzg, co konkretnie powinni robi¢, zeby osiagna¢ stabilizacje i zarobki umoz-
liwiajace godne i satysfakcjonujace zycie. Wywoluje to w nich poczucie zagubienia,
przygnebienia i niepewnosci, zwlaszcza w odniesieniu do wlasnej przysztosci.

Jak wynika z przeprowadzonych badan, podejmowanie konkretnych strategii
zalezy od posiadanych zasobdw, ale tez od lokalnego rynku pracy, na jakim si¢ funk-
cjonuje, sposobdw uspolecznienia i podziatu pracy ze wzgledu na pte¢ kulturows.
Badania te potwierdzajg, Ze sprawstwo 0sob bezrobotnych i pracujacych ubogich
jest zawoalowane, czgsto niewidoczne, gdyz jest skupione na codziennym przetrwa-
niu. Niemniej zaréwno wérod bezrobotnych, jak i pracujacych ubogich wida¢ duza
aktywnos¢. Osoby realizujace strategie chwytania okazji caly czas starajg sie by¢
aktywne na rynku pracy, aby regularnie znajdowac zrédto zarobkowania, prébuja
takze ,,chwyci¢” lepsza, to znaczy przede wszystkim stabilng prace. Pracownicy_e
stosujacy strategie trwania w pracy wykonywanej regularnie chodzg do pracy, gdzie
czesto pracujg ciezko i w trudnych warunkach. Osoby budujace lub odbudowujace
swoja pozycje zawodowyq daza do kreowania swojej $ciezki zawodowej, zglaszajg si¢
na kursy i staze oraz regularnie biorg udziat w rozmowach rekrutacyjnych. W koncu
kobiety nastawione na nieodplatng prace najemna nie sg aktywne na rynku pracy, ale
wykonuja czasochtonne prace opiekuncze oraz wiele innych czynnosci, aby ,wigzaé
koniec z koncem” w sytuacji niedoboréw materialnych doswiadczanych przez rodzine.
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COPING STRATEGIES ON THE LABOUR MARKET
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The aim of this article is to present coping strategies used by people registered in Public Employment Services
as unemployed and workers for whom experiencing poverty is characteristic. These strategies are practiced in
the absence of adequate support from public institutions and non-governmental organizations dealing with the
unemployed and working poor. They are an expression of everyday efforts to stabilize and improve one’s own situ-
ation. The results of the presented research are based on qualitative field research conducted between 2013-2016
in Radom and Torun. The typology of coping strategies presented in this article is part of the stream of research
on agency and strategies used by people in their everyday lives.
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