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Muzeum Historyczne Miasta Krakowa

Edukacja muzealna jako element zarzadzania
dziedzictwem urbanistycznym na przyktadzie
Muzeum Krakowa

Museum education as an element of urban heritage
management: the case of the Cracow Museum

Abstract

We believe that the main goal of managing urban heritage is to preserve it in the best possible condition.
Investment activities are not a sufficient measure. To achieve a long-term effect, it is advisable to build social
awareness of the historical value of spatial layouts. In addition to facilitating the preservation of valuable cul-
tural landscapes thanks to social control, it allows for positive effects related to the well-being of the inhabi-
tants. The role of museums in managing urban heritage is analyzed using the example of the activities of the
Museum of Cracow. We show relation between good practices applied by the institution and its environment.
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Uwazamy, ze gtéwnym celem zarzadzania dziedzictwem urbanistycznym jest zachowanie go w najlepszym
mozliwym stanie. W tej sytuacji dziatalno$¢ inwestycyjna nie wystarcza. Aby osiagnaé dtugofalowy efekt,
nalezy budowa¢ spoteczng $swiadomos¢ wartosci historycznej zatozen przestrzennych. Istnienie tej swiado-
mosci nie tylko sprzyja zachowaniu cennych krajobrazéw kulturowych dzieki kontroli spotecznej, lecz takze
pozytywnie wplywa na poczucie jakosci zycia mieszkaricéw. W artykule rola muzeéw w zarzadzaniu dzie-
dzictwem urbanistycznym analizowana jest na przyktadzie dziatalnosci Muzeum Krakowa. Opisujemy re-
lacje miedzy dobrymi praktykami stosowanymi przez te instytucje a jej otoczeniem.

Stowa kluczowe: urbanizm, dziedzictwo, Krakéw, muzeum, edukacja muzealna, przestrzen
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Podstawowym celem zarzadzania materialnym dziedzictwem kulturowym jest jego
ochrona. Ustawa o ochronie zabytkéw i opiece nad zabytkami naktada na organy paristwa
obowiazki zasadzajace si¢ przede wszystkim na tworzeniu regulacji prawnych i finansowa-
niu dziatari majacych na celu trwate zachowanie obiektéw, wlacznie z przeciwdziataniem
kradziezy. Dopiero wéréd obowigzkéw wiasciciela obiektu — i to w ostatniej kolejnosci —
wymienione jest tworzenie warunkéw odpowiednich do ,,popularyzowania i upowszech-
niania wiedzy o zabytku oraz jego znaczeniu dla historii i kultury” (Dz. U. 2018 poz. 2067,
3). Tymczasem w strategicznym mysleniu o ochronie materialnego dziedzictwa rozbudo-
wa §wiadomosci poprzez edukacje powinna by¢ zagadnieniem réwnorzednym z dziatania-
mi legislacyjnymi i konserwatorskimi oraz realizowana we wspétpracy wiascicieli obiektéw
z instytucjami pafistwowymi o charakterze naukowym i kulturalnym, w tym muzeami'.

W muzealnej edukacji nt. dziedzictwa urbanistycznego paradygmat budowania
wiedzy powinien by¢ ustuzny wobec paradygmatu budowania §wiadomosci, dotyczacej
koniecznosci ochrony historycznych ukladéw i czerpania z nich inspiracji do debaty
o ksztalcie wspéiczesnych miast. Jacek Purchla uwaza, ze uspotecznienie procesu ochro-
ny zabytkéw jest remedium na nieskuteczno$¢ systemu panstwowego, piszac:

Samorzad terytorialny i spoleczeristwo obywatelskie sg bowiem warunkiem koniecznym
stworzenia nowoczesnego systemu ochrony dziedzictwa kulturowego w Polsce. Dla osig-
gniecia powyzszych celéw konieczne jest podjecie przez panstwo strategii rozwoju kapitatu

spolecznego na rzecz dziedzictwa kulturowego (Purchla 2014, 26).

Waznym elementem budowania tego kapitatu moga okaza¢ si¢ programy edukacyjne
realizowane w muzeach. Zwiekszenie spotecznej swiadomosci dotyczacej lokalnych zasobéw
materialnego dziedzictwa i ich wartosci przyczynia si¢ do zwigkszenia oddolnej dbatosci
o okoliczne zabytki. Ma to szczegélne znaczenie w przypadku ukladéw urbanistycznych,
poniewaz o ile pojedynczy zabytek moze by¢ whasciwie utrzymywany i uzytkowany przez
odpowiedzialnego wiasciciela, o tyle utrzymanie wigkszej przestrzeni wymaga zaangazowa-
nia samorzadu i lokalnej spolecznosci. Skutkiem wytworzenia tej powszechnej dbatosci jest
wolniejsza degradacja zabytkowych obszaréw w czasie jej codziennej eksploatacji, a co za tym
idzie zmniejszenie naktadéw koniecznych na konserwacje i naprawy. W koncu spotecznosé
o uksztattowanej wrazliwosci dotyczacej wartosci krajobrazu kulturowego szybciej niz pari-
stwowe stuzby konserwatorskie jest w stanie zareagowa¢ na przyktady niszczenia, niewtasci-
wej adaptacji lub eksploatacji zabytku, badz calej przestrzeni.

! Muzea bardzo czgsto beda wystepowad réwniez jako wiasciciel lub administrator obiektéw zabytkowych.
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Jednak poprawa $wiadomosci dotyczaca wartosci lokalnego dziedzictwa, w tym
urbanistycznego, ma na celu nie tylko dobrostan samych obiektéw. Jak twierdzi Gregory

Ashworth:

Dziedzictwo moze by¢ postrzegane jako proces, w ktérym przedmioty, wydarzenia, miejsca,
dziatania i postacie wywodzace si¢ z przesztosci sa przeksztalcane w doswiadczenia przezy-
wane tu i teraz. Stanowi takze wynik dziatar, stan $wiadomie tworzony w odpowiedzi na

biezace potrzeby polityczne, spoteczne lub gospodarcze (Ashworth 2015, 22).

Uczestnictwo w dziedzictwie kulturowym ma wielotorowy wplyw na podniesienie
jakosci zycia. Skupimy si¢ jedynie na tych, ktére bezposrednio zwiazane sa z dziedzic-
twem urbanistycznym. Swiadomos¢ historycznych wartosci srodowiska, w ktérym zyje-
my ma znaczacy wpltyw na poczucie wigzi z miejscem (Senetra-Szeliga, Jagodziniska
2017, 64). To przektada si¢ na budowanie tozsamosci, dumy z miejsca zamieszkania
i w koricu indywidualnej i zbiorowej pozytywnej samooceny (Murzyn-Kupisz 2012,
127). Dbato$¢ o dziedzictwo materialne ma réwniez pozytywne skutki dla srodowiska
naturalnego. Czesto z ekonomicznego punktu widzenia tarisze od remontu zabytkowe-
go obiektu bytoby wyburzenie i postawienie nowego budynku. Jednak rozwiazanie to
generowaloby zmarnowanie wielu nieodnawialnych surowcéw i pochtoneto znaczng
ilo$¢ energii (Senetra-Szeliga, Jagodziriska 2017 s. 64). W koricu wiedza na temat histo-
rycznych zalozen urbanistycznych, ich wad i zalet, pozwala na oceng¢ proponowanych
wspélczesnie koncepcji. Intuicyjnie nie zawsze wybieramy rozwigzania najkorzystniej-
sze ze wzgledu na jakos¢ zycia. Wzrost wrazliwosci w dziedzinie urbanistyki moze przy-
czyni¢ si¢ do polozenia wigkszego nacisku na jako$¢ przestrzeni wybieranych do
codziennego funkcjonowania, a co za tym idzie wywarcie presji na deweloperach i wta-
dzach miast, zmuszonych do staranniejszego planowania i projektowania.

O ile poczucie o koniecznosci ochrony zabytkéw, zwlaszcza tych najbardziej popu-
larnych jest dos¢ silnie obecne, o tyle gorzej wyglada swiadomos$¢ o potrzebie zachowa-
nia uktadéw urbanistycznych jako krajobrazéw kulturowych. Ochrona zabytkéw
u swego zarania réwniez skupiata si¢ na pojedynczych obiektach, a byt to okres niespo-
tykanej dewastacji miejskiego krajobrazu zwigzanej z industrializacja (Tomaszewski
2012, 84). Te samg Sciezke, jaka przeszta profesjonalna konserwacja, musi teraz przejsé
$wiadomo$¢ spoteczna, a edukacja muzealna moze si¢ tu okazaé szczegdlnie pomocna.

Jak pisat Wiestaw Gruszkowski:

Urbanistyka jest sztuka organizowania przestrzeni miast dla zaspokajania potrzeb cztowie-
ka. Jest ona polityka w sensie celowego dziatania w kierunku pozadanych przeksztatceri.
Jest réwniez naukg o metodzie dokonywania tych przeksztatcen w sposéb najbardziej racjo-
nalny (Gruszkowski 1989, 6).
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By zrozumie¢ wpltyw miejskiego srodowiska na Zycie nasze i poprzednich pokolen,
edukacje na temat architektury powinnismy wesprze¢ dazeniem do lepszego pojmowa-
nia urbanistyki. Krakéw ma tu szczegélne argumenty, by sta¢ si¢ prekursorem. W koricu
w 1978 r. na liste UNESCO nie trafit Zaden konkretny obiekt, ale zwarty obszar histo-
rycznego centrum. Choé¢ méwiac o zarzadzaniu tg przestrzenia, uwage skupia si¢ na
inwestycjach o charakterze konserwatorskim, to widoczne jest réwniez podejscie do-
strzegajace role wiedzy o wartosci uktadu urbanistycznego. Przejawem jest m.in. stwo-
rzenie szlaku turystycznego ,Sladami europejskiej tozsamosci Krakowa” w podziemiach
Rynku Gléwnego czy realizacja licznych wydarzen promujacych dziedzictwo we wne-

trzach urbanistycznych (Bujakowski, Rojkowska 2011, 245-248).

Edukacja na temat dziedzictwa urbanistycznego w Muzeum Krakowa i jej
cele wobec strategii instytucji

Misja Muzeum Krakowa glosi ,Opisujemy, dokumentujemy i opowiadamy Kra-
kéw. Stuchamy miasta...” (Strategia rozwoju Muzeum Historycznego Miasta Krakowa
2017-2027, 6). Préba jej realizacji bez przedstawienia swoistej sceny, na ktérej rozgry-
waja si¢ wydarzenia, a ktéra zostata uksztaltowana w wyniku proceséw urbanistycznych,
bylaby zadaniem karkotomnym. Przy calym bogactwie programu edukacyjnego Mu-
zeum Krakowa, najbardziej stabilnym, a wiec réwniez poddajacym si¢ najbardziej sku-
tecznej analizie elementem, jest stala oferta zaje¢ kierowanych zwlaszcza do szkét
i przedszkoli. W zwigzku z tym, ze przestrzeni (w tym przypadku zurbanizowana) i czas
sg podstawowymi kryteriami, w ramach ktérych lokalizujemy wydarzenia, zagadnienia
zwigzane z urbanistyka przenikaja do niemal wszystkich zaje¢ prowadzonych przez
Muzeum. Sg jednak takie, w ktérych pelnig one kluczowa role. Wielodziatowa struktura
Muzeum sprzyja spojrzeniu na miasto z réznorodnych perspektyw. Niesie ze soba réw-
niez ryzyko utraty spéjnosci przekazu, a co za tym idzie utrudnienia w dotarciu z infor-
macja o ofercie. Jest ono niwelowane dzigki koordynacji prac przez Dziat Edukacii.

Wazna role w budowaniu swiadomosci o wartosci dziedzictwa urbanistycznego petni
Patac Krzysztofory, zlokalizowany przy Rynku Gtéwnym, w centrum uktadu lokacyjnego
Krakowa. Do klas poczatkowych, ale réwniez najstarszych grup przedszkolnych kieruje on
warsztaty ,Zwykte, niezwykle widoki Krakowa — czyli jak wygladat dawny Krakéw”. Sku-
piaja si¢ one wokdt pierwszego wizerunku Krakowa zamieszczonego w Liber chronicarum
Hartmanna Schedla. W trakcie zajg¢ dzieci odwotujg si¢ do znanych sobie aktywnosci,
uktadajac wspomniany obraz z wielkoformatowych puzzli, a nastepnie wraz z prowadza-
cym wskazujg i wyrysowuja na wiasnych kopiach charakterystyczne dominanty urbani-
styczne, wspélnie z prowadzacym zastanawiajac si¢ nad ich historia. W trakcie tych dziatan
odnajduja réwniez budynki juz nieistniejace lub przebudowane w zasadniczy sposéb, prze-
konujac si¢ o0 zmianach, jakie zachodza w tkance architektonicznej miasta. Nieco podobne
cele stawiaja przed sobg warsztaty ,,Lokujemy miasto — warsztaty architektoniczne” skiero-
wane do dzieci i mtodziezy od czwartej klasy szkoty podstawowej. Réwniez tu gléwnym
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tematem jest Sredniowieczny Krakéw. Jednak poza bardziej szczegétowym oméwieniem
charakterystycznych elementéw urbanistycznych w postaci Rynku i siatki ulic przedsta-
wione zostaja ustrojowe uwarunkowania uksztattowania miasta zwiazane z lokacja na pra-
wie magdeburskim. Uwaga uczestnikéw skierowana zostaje na trwalosci ukladu
urbanistycznego Starego Miasta przy jednoczesnych zmianach — zwlaszcza funkcjonal-
nych — poszczegélnych elementéw. Wigksze mozliwosci w zakresie wyobrazni przestrzen-
nej i umiejetnosci manualnych uczestnikéw wykorzystywane sa w ramach rekapitulacii
pod koniec zaje¢, kiedy to w grupach dzieci wykonuja makiet¢ miasta uwzgledniajaca naj-
wazniejsze oméwione miejsca. Ewolucja tych warsztatéw jest réwniez przyktadem zmian
w sposobie prezentowania tresci zwiazanych z wyzwaniami wspétczesnosci. Obecnie
wicksza uwage poswieca si¢ relacjom miedzy dawnym miastem a jego otoczeniem —
uksztattowaniu terenu, sieci wodnej i jej wykorzystaniu oraz oddziatywaniu Krakowa na
jego otoczenie. Czesto réwniez grupy wykonujac makiete, korzystaja z wtérnie wykorzy-
stanych odpadéw, co odnosi si¢ do potrzeby oszczgdzania nieodnawialnych surowcéw.

Kolejnym oddzialem, w ktérym w statej ofercie edukacyjnej silnie wybrzmiewa
opowies¢ o urbanistyce, jest Muzeum Nowej Huty. Podobnie jak w Krzysztoforach in-
teresujace nas zagadnienia sa prezentowane juz nawet starszym grupom przedszkolnym
i klasom poczatkowym szkoty podstawowej w ramach zaje¢ ,Zbuduj z nami Nowa
Hute”. W ich trakcie uczestnicy wykonuja makiete miasta. Podczas warsztatéw wyrabia-
ne sg réwniez w dzieciach umiejetnosci pracy w grupie i odpowiedniego podziatu zadan.
Na zajgciach ,Jak budowano miasto idealne, czyli architektura i urbanistyka Nowej
Huty” dzieci i mtodziez poznaja podstawowe elementy zatozenia urbanistycznego No-
wej Huty oraz sytuacje grup spotecznych wspéttworzacych dzielnice. Mozliwosé¢ obco-
wania z rzeczywistymi budynkami, ulicami i innymi elementami projektu jest jedna
z najskuteczniejszych metod utrwalania $swiadomosci o wartosciach urbanistycznych
otoczenia. Wsréd spaceréw proponowanych przez Muzeum Nowej Huty szczegdlne
znaczenie ma zatytulowany ,Dzieje Nowej Huty utrwalone w architekturze”, prowa-
dzony trzema réznymi trasami, ktérego tres¢ odnosi si¢ m.in. do styléw architektonicz-
nych, niezrealizowanych elementéw zalozenia urbanistycznego, czynnikéw dotyczacych
lokalizacji i uksztaltowania dzielnicy towarzyszacej kombinatowi metalurgicznemu.

Podobny charakter jak warsztaty ,Lokujemy miasto...” w Patacu Krzysztofory
i,Zbuduj z nami Nowa Hut¢” maja zajecia ,Operacja MIASTO” prowadzone w Mu-
zeum Podgoérza, na ktérych uczestnicy réwniez wykonujg projekt urbanistyczny. W tym
przypadku starsze dzieci z przedszkola i uczniowie klas poczatkowych szkét podstawo-
wych cofaja si¢ do przetomu XVIII i XIX w., poznajac czynniki, ktére zadecydowaty
o lokalizacji i ksztalcie miasta na prawym brzegu Wisty. Dla miodziezy od czwartej
klasy szkoty podstawowej przygotowano natomiast zajecia ,Dziedzictwo, czyli pomyst
na przyszto$¢”. Tu nacisk potozony zostal nie tyle szricte na urbanistyce, co przywigzaniu
do ,matej ojczyzny”, wpisujac si¢ w budowanie §wiadomosci mogacej przyczyni¢ si¢ do
zwickszenia zaangazowania w ksztattowanie swojego otoczenia.
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Obok opowiesci o losach i postawach krakowian w czasie okupacji niemieckiej,
w oddziale Fabryka Schindlera prowadzone sa zajecia ,Architektura Krakowa czasu
okupacji i symbole totalitaryzmu”. Poza u§wiadamianiem, ze urbanistyka moze stanowi¢
cze$¢ polityki totalitarnego pafistwa, walorem zajeé jest poréwnanie architektury Krako-
wa z okresu migdzywojennego, lat okupacji i wspétczesnej. Funkcje swoistego muzeum
przedmies¢ petni w strukturze Muzeum Krakowa Dom Zwierzyniecki, w ktérego statej
ofercie znajduja si¢ zajecia ,Jak powstal Wielki Krakéw (poznajemy herby dawnych
gmin krakowskich)”, u§wiadamiajace odmienne Zzrédta przestrzennego dziedzictwa
gmin wiaczonych do Krakowa na poczatku XX w. Natomiast wptyw sredniowiecznych
fortyfikacji na urbanistyke Krakowa omawiany jest na prowadzonych w Celestacie zaje-
ciach ,,0d lokacji do fortyfikacji, czyli jak to w Krakowie mury budowano”.

Przygladajac si¢ srodkom wykorzystywanym przy realizacji zajec ze stalej oferty
poszczegdblnych oddziatéw, dostrzec mozna dazenie do ich urozmaicenia, uatrakcyjnie-
nia i dostosowania do réznorodnych grup wiekowych. Edukacja muzealna jest jednym
z najprezniej rozwijajacych sig obszaréw pracy muzealnej (Kacprzak, Milewska 2015, 64).
Widac¢ to, przygladajac si¢ statej ofercie Muzeum Krakowa powiazanej z dziedzictwem
urbanistycznym. Upowszechnianie wiedzy na jego temat w mysl koncepcji zapisanej
w strategii, a przewidujacej, ze instytucja ,odchodzi od Muzeum w roli biernego opo-
wiadacza historii na rzecz aktywnego uczestnika dziejacej si¢ historii” (Strategia rozwo-
ju Muzeum Historycznego Miasta Krakowa 2017-2027, 3). Przejawem tego zatozenia
jest cykl spotkan sieciujacych ,DNA Krakowa”, w czasie ktérych spotykaja sie aktywisci,
przedstawiciele krakowskich organizacji spotecznych i samorzadu, wypracowujac wspol-
ne stanowiska dotyczace najwazniejszych wyzwan wspéiczesnosci. Jeden z blokéw te-
matycznych poswigcony jest urbanistyce, drugi dotyczacy zieleni miejskiej tez Scisle
wigze si¢ z tematem. Zwlaszcza w realizacji pierwszego z nich stalym partnerem jest
krakowski oddzial Stowarzyszenia Architektéw Polskich.

Jednym z najwazniejszych dziatari Muzeum Krakowa majacych na celu upowszech-
nienie wiedzy nt. historycznych zmian urbanistycznych byt podjety w 2004 r. projekt na-
ukowy ,Cracovia 3D” (Marek 2011, 9). Jego efektem bylo powstanie cyfrowych
rekonstrukeji zabudowy Krakowa, Kazimierza i Kleparza w potowie XVII w., przeksztal-
cenn przestrzeni Rynku Gtéwnego od XI do XVIII w. oraz wybranych obicktéw. Efekty
pracy zaprezentowane zostaly w formie wystawy czasowej oraz wydawnictw i w dalszym
ciggu wykorzystywane sa w kolejnych dziataniach prowadzonych przez Muzeum. Jednym
z najwazniejszych skutkéw projektu jest prezentowanie wystawy ,Cracovia 3D” na licz-
nych, czasowych wystawach zagranica, co przyczynia si¢ do zwickszenia §wiadomosci
o $redniowiecznym i nowozytnym dorobku urbanistycznym Krakowa.

Przyjmujac definicj¢ zarzadzania jako ,zestawu dziatari (...) skierowanych na zaso-
by organizacji (Iudzkie, finansowe, rzeczowe, informacyjne) i wykonywanych z zamia-
rem osiggniecia celéw organizacji w sposob sprawny i skuteczny” (Griffin 1996, 38),
przedstawione powyzej dzialania upowszechniajace nalezy uzna¢ za metode na
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optymalne wykorzystanie zasobéw ludzkich, rzeczowych i informacyjnych. W strategii
muzeum w§réd mocnych stron instytucji wymieniana jest ,wszechstronna i profesjonal-
na kadra” (Strategia rozwoju Muzeum Historycznego Miasta Krakowa 2017-2027, 8) co
odnosi si¢ réwniez do zagadnieni zwigzanych z dziedzictwem urbanistycznym. Szczegdl-
nie cennym zasobem rzeczowym instytucji, zwlaszcza w kontekscie zagadnien urbani-
stycznych sa zabytkowe budynki, w ktérych zlokalizowane sa poszczegélne oddziaty
(Strategia rozwoju Muzeum Historycznego Miasta Krakowa 2017-2027, 8). Wyréznia-
ja sie tu zwlaszcza Podziemia Rynku, Wieza Ratuszowa i Patac Krzysztofory znajdujace
si¢ na Rynku Gléwnym, w sercu $redniowiecznego miasta lokacyjnego, ale takze kino
Swiatowid wpisujace si¢ w urbanistyke Nowej Huty.

Edukacja muzealna na temat dziedzictwa urbanistycznego a otoczenie
instytucji

Waznym elementem otoczenia celowego instytucji jest jego whasciciel (Griffin
1996, 102). W przypadku Muzeum Krakowa jest nim Miasto i Gmina Krakéw, ktéra
nadzoruje instytucj¢ poprzez Wydziat Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Strategicz-
nym dokumentem wskazujacym zaktadane kierunki rozwoju tego sektora jest ,,Program
rozwoju kultury w Krakowie do roku 2030”. Najpelniej zalozenia dotyczace dbatosci
o dziedzictwo architektoniczne i urbanistyczne wybrzmiaty w celu 1.5.1. ,Zintegrowane
zarzadzanie materialnym dziedzictwem kulturowym miasta”, w ktérym podkresla si¢
zwhaszcza znaczenie obszaréw wpisanych na Liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO,
ale wskazuje si¢ takze na mozliwosci, jakie daje formuta ,parku kulturowego”, ktéra za-
mierza si¢ zastosowaé réwniez w Nowej Hucie i Starym Podgérzu z Krzemionkami
(Program rozwoju kultury w Krakowie do roku 2030, 111). Jednak z perspektywy edu-
kacji muzealnej istotniejsza jest realizacja celu 1.5.3. ,Promocja materialnego i niemate-
rialnego dziedzictwa kulturowego Krakowa”, ktéra przewiduje m.in.:

Upowszechnianie wiedzy na temat dziedzictwa kulturowego i jego ochrony. Organizowanie
i wspieranie realizacji wystaw, konkurséw oraz innych dziatan edukacyjnych, w tym promuja-
cych wiedzg o dziedzictwie kulturowym. Wydawanie i wspieranie publikacji (w tym folderéw
promocyjnych, przewodnikéw) poswigconych problematyce dziedzictwa kulturowego, wy-
dawnictw popularnonaukowych (Program rozwoju kultury w Krakowie do roku 2030, 107).

Efektem dziatait ma by¢ , Podniesienie kompetencji i wiedzy mieszkaricéw i tury-
stéw w zakresie dziedzictwa kulturowego Krakowa” (Program rozwoju kultury w Krako-
wie do roku 2030, 107).

Wsréd wyszezegdlnionych zagadnient pojawiaja si¢ m.in. dziedzictwo Stanistawa
Wyspiariskiego, postacie doktora Fausta i mistrza Twardowskiego. Posréd czestego wspo-
minania o randze zabytkéw, zagadnienia architektoniczne, a zwlaszcza urbanistyczne, nie
sa szczegblnie faworyzowane. Wydaje si¢ jednak, Ze edukacja muzealna ma tu do
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odegrania istotng role, szczegdlnie wobec, postrzeganej w ogdlnomiejskiej strategii jako
wyzwanie, koniecznosci poprawy tadu przestrzennego (Strategia Rozwoju Krakowa. Tu
cheg zy¢. Krakéw 2030., 10). Osiagnigcie tego celu bedzie bardzo trudne samymi tylko
regulacjami prawnymi, konieczny jest réwniez rozwéj swiadomosci mieszkaicéw. Co cie-
kawe ,Program...” przewiduje zaangazowanie mieszkaricéw na rzecz promocji dziedzic-
twa kulturowego, podczas gdy wydaje si¢, Ze powinien to by¢ cel poprzedzony waczeniem
krakowian w dbalos¢ o utrzymanie, a w dalszej kolejnosci rozwijanie zastanej spuscizny,
w tym tej o charakterze urbanistycznym. By moglo sie tak staé, trzeba wypracowa¢ poczu-
cie dumy z lokalnego dziedzictwa, wynikajace z wiedzy na jego temat. Jednym z przeja-
woéw wiaczania sie wladz Krakowa w zagadnienia edukacji architektonicznej jest
wspdtpraca z Politechnikg Krakowska przy projekcie ,Akademia Mistrzéw Techniki”,
ktéry ma na celu przygotowanie nauczycieli szkét podstawowych do wprowadzania ele-
mentéw teorii architektury i praktycznych umiejetnosci do programéw réznych przed-
miotéw (Wantuch-Matla et al. 2021, 42-43). Kompetencje i swiadomo$é¢ pedagogéw sa
istotnym czynnikiem, umozliwiajacym dotarcie z oferta na temat dziedzictwa urbanistycz-
nego do uczniéw, o czym bedzie jeszcze mowa w dalszej czesci artykutu.

Kluczowym wymiarem celowego otoczenia instytucji sa klienci, a wiec ,kazdy, kto
placi za nabycie wyrobu lub ustugi” (Griffin 1996, 110). Pelne przeanalizowanie potrzeb
klientéw dotyczacych muzealnej edukacji na temat dziedzictwa urbanistycznego wymaga-
toby pogtebionych badar, jednak dzigki analizie podstawy programowej dla poszczegél-
nych etapéw ksztalcenia, mozliwe jest rozpoznanie zagadnien najistotniejszych
z perspektywy grup szkolnych, bedacych jednym z najwigkszych odbiorcéw oferty eduka-
cyjnej muzedw. Przygotowujac swoja propozycje dla szkét, Muzeum Krakowa, podobnie
jak wiele instytucji o tozsamym charakterze, oparlo ja gltéwnie o watki historyczne. Co
ciekawe, w podstawie programowej nauczania historii dla wszystkich etapéw odmiana
stowa ,urbanistyka” pojawia si¢ tylko raz, w kontekscie dokonan Kazimierza Wielkiego
(Dz. U. z 2017 ., poz. 356, 95). Oczywiscie przyczynkiem do méwienia o urbanistyce
moga by¢ liczne watki dotyczace osiagniec architektonicznych poszczegélnych epok. Zna-
mienne jest to, Ze sg one do$¢ licznie reprezentowane, az do XIX wieku, po czym niemalze
znikaja, gdy omawiana jest historia ostatnich stu lat (wyjatkiem jest wspomnienie o Gdy-
ni). Prawdopodobnie jest to wynikiem checi przedstawienia uczniom waznego, a bardzo
rozbudowanego kontekstu dziejéw politycznych. By¢ moze réwniez stereotypowego po-
dejscia do architektury i urbanistyki modernistycznej i postmodernistycznej. Na pewno
jednak nie umieszczajac tych zagadnieri w podstawie programowej pozbawiamy uczniéw
klucza do zrozumienia przestrzeni, zamieszkiwane]j przez wigkszo$¢ obywateli wspétcze-
snych polskich miast. Tym wigksza jest tu rola instytucji muzealnych. Analiza oferty Mu-
zeum Krakowa wskazuje na mozliwo$¢ wypelnienia tej luki, zwlaszcza dzigki dziatalnosci
oddziatéw: Fabryka Schindlera i Dzieje Nowej Huty.

W swojej ofercie Muzeum Krakowa relatywnie czesto odnosi si¢ réwniez do edu-

kacji plastycznej. Podstawa programowa dla klas I-III szkoly podstawowej okresla
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zakres wiedzy ucznia, ktéry powinien potrafi¢ nazwac ,,...wybrane przyktady dziet zna-
nych artystéw: malarzy, rzezbiarzy, architektéw [podkreslenie — K.S.] z regionu swego
pochodzenia lub innych” (Dz. U.z 2017 r., poz. 356, 43). Architektura pojawia si¢ réw-
niez na kolejnych etapach edukacji, jednak nie sposéb nie odnie$¢ wrazenia, ze przypi-
suje si¢ jej mniejsze znaczenie niz sztukom wizualnym. Natomiast pozytywnym
zjawiskiem jest wskazanie, by tradycyjne lekcje uzupetniane byly przez wizyty w muze-
ach, galeriach, lekcje plenerowe, spotkania z artystami i wykonywanie wtasnych prac.
Potencjat, nie w petni wykorzystany przez Muzeum Krakowa, daja odniesienia do
edukacji przyrodniczej i geograficznej, w ktérych zagadnienia dotyczace rozumienia prze-
strzeni odgrywaja wazng role. Juz we wstepie do podstawy programowej dla klas I-ITI
wskazuje si¢, ze szkota ,ksztattuje postawe szacunku dla srodowiska przyrodniczego, w tym
upowszechnia wiedze o zasadach zréwnowazonego rozwoju” (Dz. U. z 2017 r., poz. 356,
14). Przewiduje si¢ réwniez, ze uczen klas poczatkowych bedzie w stanie opisa¢ charakte-
rystyczne elementy krajobrazu przyrodniczego i otoczenia: miejsca pamigci, zaktady pracy,
zabytki, tereny rekreacyjne, a wige potrafi rozrézni¢ podstawowe elementy uktadu urbani-
stycznego. Na kolejnym etapie edukacji przyrodniczej zwraca si¢ uwage na wspétodpowie-
dzialno$¢ za stan najblizszej okolicy oraz wrazliwo$¢ na tad i estetyke jej zagospodarowania.
Elementy te zostaja rozszerzone o opis dawnego wygladu okolicy na podstawie zdjec i re-
lacji oraz oceng zachodzacych zmian. Uczeri ma réwniez umiec uzasadnié¢ potrzebe ochro-
ny obiektéw zabytkowych (Dz. U. z 2017 r., poz. 356., 114). W podstawie programowe;
geografii, wsréd dos¢ licznych watkéw, ktére mozna powigzaé z urbanistyka, na szczegélne
wyréznienie zastuguje: ,Rozwijanie zdolnosci percepcji najblizszego otoczenia i miejsca
rozumianego jako «oswojona» najblizsza przestrzen, ktérej nadaje pozytywne znaczenia”
i,,Rozwijanie postawy wspétodpowiedzialnosci za stan srodowiska geograficznego, ksztat-
towanie fadu przestrzennego oraz przysztego rozwoju spoteczno-kulturowego i gospodar-
czego «malej ojczyzny», wlasnego regionu i Polski” (Dz. U. z 2017r, poz. 356. s. 117).
Dziatania majace na celu poprawe $wiadomosci na temat swojego otoczenia majg by¢
podbudowywane poprzez przedstawienie atrakcyjnosci ,matej ojczyzny” (za pomocs pla-
katu, prezentacji lub matej wystawy) oraz zaproponowanie na podstawie obserwacji dzia-
tait majacych na celu poprawe warunkéw zycia. Koniecznosé ksztattowania wigzi ze swoim
regionem powtdrzona zostaje w szkole sredniej, wéwezas podkresla si¢ réwniez potrzebe
»-..ochrony elementéw dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego oraz koniecznosci re-
kultywacji i rewitalizacji obszaréw zdegradowanych” (Dz. U.z 2017 r., poz. 59, 949 1 2203,
Zatacznik nr 1, 164). Zagadnienie to rozszerzone zostaje o analiz¢ przyczyn i skutkéw
urbanizacji, role planowania przestrzennego oraz przykiady projektéw rewitalizacyjnych.
W klasach omawiajacych materiat z geografii w zakresie rozszerzonym podstawa progra-
mowa przewiduje takze wyréznianie faz urbanizacji, identyfikacje funkcji i typéw fizjono-
micznych miast, argumentacje za potrzeba harmonizacji budownictwa z krajobrazem
przyrodniczym i kulturowym, oméwienie problemu gettoizacji miast, identyfikacje indy-
widualnych cech wybranych polskich osrodkéw czy dokonanie analizy mocnych i stabych
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stron zamieszkiwanej miejscowosci. Elementem wspierajacym moze by¢ podstawa pro-
gramowa etyki méwiaca o dbalosci o whasno$¢ prywatna i publiczng, wartosci miejsca,
w ktérym zyjemy oraz idei odpowiedzialno$ci za przyszte pokolenia. Istotng strata dla
potencjatu opowiadania o dziedzictwie urbanistycznym bylo zrezygnowanie z tzw. Sciezek
edukacyjnych, umozliwiajacych rozszerzenie tresci programowych. Na tym polu istniaty
juz wypracowane rozwigzania zwigzane z edukacjg architektoniczng w postaci programu
»2Dialog z otoczeniem”, wprowadzonego na ministerialng liste oficjalnych programéw dla
$ciezki , Wychowanie regionalne — dziedzictwo kulturowe w regionie” (Wantuch-Matla et
al. 2021, 52).

Wozrost zapotrzebowania na edukacje dotyczaca dziedzictwa urbanistycznego wy-
nika réwniez ze zmiany w zakresie, ktéry przez Rickyego Griffina nazywany jest ,wy-
miarem socjokulturowym otoczenia organizacji” (Griffin 1996, 105). Ponad potowa
ludzkosci zamieszkuje miasta, ktére w wyniku rewolucji przemystowej, a nastepnie re-
wolugji techniczno-informacyjnej rozrosty sie i ulegty licznym przeksztatceniom. Wraz
z nimi pojawily si¢ problemy, a niektére z nich nadal pozostaja aktualne: zwigkszenie
mobilnosci spotecznej ostabiajace wiezi z miejscem, wypieranie mieszaricéw historycz-
nych centréw miast przez turystéw czy problem podziatu ograniczonej miejskiej prze-
strzeni mi¢dzy uzytkownikéw réznych srodkéw komunikacji: kierowcéw samochodéw,
pieszych i rowerzystéw. Muzealna edukacja na temat dziedzictwa urbanistycznego moze
by¢ pomocna w upowszechnianiu wiedzy o sprawdzonych, historycznych rozwiazaniach
przestrzennych miast i ksztalttowania $wiadomosci ochrony wartosciowych zatozen. To
z kolei moze by¢ fundamentem dla dojrzalej, opartej na argumentach, spotecznej dysku-
sji, ktéra mogtaby odbywac si¢ miedzy innymi w obregbie muzeum.

Kierunki rozwoju edukacji nt. dziedzictwa urbanistycznego

Aby wzmocni¢ role edukacji muzealnej, jako jednego ze sktadnikéw zarzadzania
dziedzictwem urbanistycznym, aktywnosci Muzeum Krakowa powinny rozwinaé sig
w kilku kierunkach. Wspomnieliémy juz o koniecznosci zwigkszenia interdyscyplinar-
nosci zajeé, ktére obecnie opierajg si¢ przede wszystkim na zagadnieniach historycz-
nych. By¢ moze wynika to z wiodacego wyksztatcenia pracownikéw zajmujacych sig
opisanymi dziataniami. W wigkszym stopniu wykorzystana powinna zosta¢ wiedza z za-
kresu nauk przyrodniczych czy socjologii. Pozwoli to na zrozumienie przez odbiorcéw
oferty zwiazkéw zachodzacych migdzy dbatoscia o dziedzictwo urbanistyczne a jakoscia
przestrzeni i Srodowiska, a co za tym idzie dobrostanem mieszkaricéw. Da takze narze-
dzia do uswiadomienia sobie ztozonosci problemu i koniecznosci respektowania proce-
dur, bedacych wyrazem umowy spoteczne;.

Efekt spotecznego zaangazowania w ksztaltowanie przestrzeni i zachowanie jej
najcenniejszych historycznych elementéw mozna uzyska¢ poprzez uswiadomienie oby-
watelom ich sprawczosci. W ankiecie przeprowadzonej przez Dorote Wantuch-Matle,
Anne¢ Martyke i Agate Ruchlewicz-Dzianach ponad potowa respondentéw uznata, ze
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ma niewielki wplyw na otoczenie, przy czym ponad 65% przyznalo, ze nigdy nie brato
udzialu w procesach partycypacji spotecznej. Z perspektywy dbatosci o dziedzictwo
urbanistyczne zasmuca fakt, ze jedynie 30% ankietowanych interesowato si¢ warsztata-
mi z zakresu historii architektury, podczas gdy az 83% ciekawity procedury planistyczne,
funkcjonowanie miasta i przestrzeni publicznej, a 51% architektura wspétczesna (Wan-
tuch-Matla et al. 2021, 68-69). Jak pisze Lukasz Gawet:

To wiasnie publiczne organizacje kultury moga w realny sposéb zmieni¢ §wiadomos¢ spo-
teczenistwa, powodowaé wzrost jego wrazliwosci w réznych obszarach, ksztaltowaé postawe

wobec innych cztonkéw spotecznosci (Gawet 2020 82).

Tym istotniejsze jest, aby muzea przyktadem swoich dziatari przyczyniaty si¢ do two-
rzenia wzoréw spotecznej partycypacji. W Muzeum Krakowa istotnym przyktadem jest
cykl ,DNA Krakowa”, ktéry jest nie tylko spotkaniem sieciujacym, ale dla instytucji okazja
do stworzenia wiezi z osobami aktywnie dziatajacymi na rzecz miasta oraz poznania opinii
istotnych dla dalszego ksztattowania oferty. By osiagna¢ wymienione w tekscie cele nie-
zbedne wydaje si¢ rozszerzenie oferty wlaczajacej otoczenie w omawiane procesy.

Wiréd zasobdw, ktorymi dysponuje muzeum, istotnych w budowaniu $wiadomosci
na temat dziedzictwa urbanistycznego, wymienilismy lokalizacje w zabytkowych budyn-
kach. Ciekawym przyktadem wiaczenia spotecznosci w prace instytucji jest projekt, ktéry
przeprowadzito Muzeum Narodowe w Krakowie. Po przekazaniu przez Ministerstwo
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego budynku dawnego hotelu ,,Cracovia” uruchomito spotecz-
ny dialog majacy na celu okreslenie potrzeb zwiazanych z przyszla funkcja tego obiektu,
zmian, jakie nastapiag w nieodleglym Gmachu Gtéwnym MNK, ale réwniez przysziego
ksztattu placu, ktéry stanowi przestrzeri spajajaca te dwa budynki (Gawet 2020, 91-92).
Dziatania te stanowia wzér dla zwigkszenia udziatu otoczenia w zarzadzaniu konkretnym
elementem dziedzictwa urbanistycznego i stawiaja instytucje muzealng jako przyktad do-
brych praktyk, ktére powinny by¢ wykorzystane w innych organizacjach. Pozostale muzea
réwniez stosujg rozwiazania, ktére moga by¢ uwazane za wzorcowe, wéréd nich m.in. Mu-
zeum Architektury we Wroctawiu, Muzeum Regionalne w Stalowej Woli czy Muzeum
Sztuki Nowoczesnej w Warszawie. Szczegdlnym przykladatem jest sala edukacji architek-
tonicznej ,MiastoKlocki” w Muzeum Woli (oddziat Muzeum Warszawy). Jest to rodzaj
placu zabaw, w ktérym przeskalowane klocki umozliwiaja dzieciom eksperymentowanie
z budowg wlasnych miast (Wantuch-Matla et al. 2021, 39).

Swiadomos¢ spoteczna dotyczaca ksztaltowania przestrzeni i dziedzictwa urbani-
stycznego w Polsce stoi na stosunkowo niskim poziomie. Edukacja muzealna moze
przyczyni¢ si¢ do poprawy sytuacji, jest jednak tylko jednym z ogniw, ktére samodzielnie
nie ma szans odegrania kluczowej roli w poprawie sytuacji, co wynika miedzy innymi
z incydentalnosci uczestnictwa w proponowanych aktywnosciach. Wydaje si¢, ze w chwi-
li obecnej rola muzeéw oraz innych organizacji publicznych i spotecznych zajmujacych
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si¢ omawianym tematem jest stworzenie modelu dziatania, ktéry w przysztosci sktoni
wiladze centralne do wprowadzenia systemu powszechnej edukacji architektonicznej
w szkotach. Przy czym wskazane bytoby, zeby proces ten nastapit réwnolegle z powazna
reforma edukacji, polegajaca na przygotowaniu uczniéw do krytycznego myslenia, sa-
modzielnego rozwigzywania probleméw, pracy grupowej czy odpowiedzialnosci za oto-
czenie (Wantuch-Matla et al. 2021, 121-122). W wyniku wprowadzenia powszechnej
edukacji architektonicznej rola muzeéw ulegtaby zmianie. W nowych warunkach pla-
céwki te oferowalyby niedostgpne w szkotach mozliwosci prezentacji historycznego
rozwoju urbanistycznego na konkretnych przyktadach, bytyby miejscem utrwalania zdo-
bytych kompetencji, m.in. u dorostych w ramach catozyciowego uczenia sie, wreszcie
miejscem negocjowania zmian zachodzacych w przestrzeni, odbywajacego si¢ miedzy
réznymi uczestnikami miejskiego zycia.
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