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Architektura w turbokapitalizmie.
Przypadek biurowca Walkie Talkie w Londynie

Architecture in turbo-capitalism.
The case study of the Walkie Talkie building in London

Abstract

The contemporary form of capitalism, which became the dominant system in the age of globalization,
gained the 7urbo prefix in the literature. Nowadays, the architecture is shaped by the market mechanisms to
the unprecedented degree. In the context of turbo-capitalism actions and the phenomena characteristic of
the architecture of the late 20™ and early 21* centuries, the case study was conducted for which I chose an
office building known as the Walkie Talkie, opened in 2014 in a global city, London. The undertaken topic
makes it possible to analyse individual participants in the design development and operation of an office
building as separate interest groups. It also makes it possible to trace some social and cultural processes that
constitute the context of activities around this building. Architecture emerges as a commodity in the hands
of developers and corporations, and as an element of a strategy implemented by the city’s decision-makers
wishing to attract international capital.
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Wspéltczesna forma kapitalizmu, ktéra w czasach globalizacji stala si¢ na swiecie systemem dominujacym,
w literaturze przedmiotu zyskata przedrostek zurbo. Architekture wspétczesng ksztattuja mechanizmy ryn-
kowe w niespotykanym dotad stopniu. W kontekscie dziatani turbokapitalizmu oraz zjawisk charaktery-
stycznych dla architektury przetomu XX i XXI wieku dokonatam studium przypadku, na ktéry wybratam
biurowiec znany jako Walkie Talkie, otwarty w 2014 roku w Londynie - miescie globalnym. Podjety temat
pozwala dokona¢ analizy poszczegélnych uczestnikéw procesu projektowego jako odrgbnych grup
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intereséw oraz przesledzi¢ procesy spoteczne i kulturowe, ktére stanowia kontekst dziatari wokét opisywa-
nego budynku. Z dokonanych analiz wytania si¢ obraz architektury jako towaru w rekach deweloperéw
i korporacji, a takze elementu strategii miejskich decydentéw, pragnacych przyciagna¢ miedzynarodowy
kapitat.

Stowa kluczowe: turbokapitalizm, budynek-ikona, wiezowiec Walkie Talkie, architektura Londynu
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Wiraz z globalizacja' system ekonomiczny gospodarki swiatowej wszedt w fazg rur-
bo. Okreslenie furbokapitalizm® (Luttwak 2000, Szahaj 2019) dobrze oddaje rozmach

sity napedowej wspédtczesnej gospodarki oraz tempo i dynamike jej proceséw. Dziatania

! 'W pracach z zakresu nauk spotecznych za poczatek globalizacji, rozumianej w kategorii proceséw skut-
kujacych zaistnieniem sieci wszechobecnych wzajemnych powigzan obejmujacych caty swiat, najczesciej
przyjmuje si¢ koniec lat 80. XX wieku (Czerny 2005: 21, za: Miiller-Mahn 2002). Stosujac ten termin,
uzywam go przede wszystkim zgodnie z ta definicjg oraz w znaczeniu liberalizacji dotyczacej procesu
miedzynarodowej integracji gospodarczej, zgodnie z jedng z pigciu definicji globalizacji wyodrebnionych
przez Jana Aarte Scholte (Czerny 2005: 19, za: Scholte 2000).

? Przytocze w tym miejscu dwie definicje pojecia kapitalizm. Wedtug wyjasnienia encyklopedycznego
oznacza ono ,system spoteczno-gospodarczy oparty na wlasnosci prywatnej, wolnosci osobistej i swobo-
dzie zawierania uméw”, w ktérym procesy gospodarcze, poczawszy od rewolucji przemystowej, sa regulo-
wane przez rynki; cechg charakterystyczng tego systemu jest akumulacja kapitatu (PWN). Zgodnie z tym
rozumieniem gospodarka krajéw rozwinietego kapitalizmu jest formg uksztattowanej gospodarki rynko-
wej (zob. Milewski 2012: 88-93); rynek, w ogélnym sensie, to ,samoczynnie dziatajacy mechanizm wpty-
wajacy na zachowania (w tym decyzje) podmiotéw gospodarczych” (Milewski 2012: 90). Historyk
Fernand Braudel pisal natomiast, ze ,[a]by zdyscyplinowa¢, zdefiniowaé pojecie kapitalizmu (...), trzeba
je wstawi¢ miedzy dwa pojecia, ktére leza u jego podstawy i nadajg mu sens: miedzy pojecia kapitat i ka-
pitalista. Kapital, realno$¢ uchwytna, masa tatwo identyfikowalnych srodkéw nieustannie w ruchu; zapi-
talista, kto$ zarzadzajacy lub probujacy zarzadzaé wprowadzeniem kapitalu w nieustajacy proces
produkgji, na ktéry wszystkie spoleczenistwa sy skazane; kapitalizm to ogélnie (ale tylko ogélnie) sposéb,
w jaki prowadzi si¢, zwykle w celach mato altruistycznych, te staly gre inwestowania” (Braudel 2013: 63).
Braudel nie traktowat synonimicznie poje¢ kapitalizmu i gospodarki rynkowej - ta ostatnia funkcjonowata
wedlug niego juz wezeéniej, systemowi kapitalistycznemu za$ data poczatek dopiero rewolucja przemy-
stowa; wskazywat, by kapitalizm datowa¢ dopiero od poczatku XX wieku (Braudel 2013: 60).

Pojeciem turbokapitalizm amerykanski ekonomista Edward Luttwak okresla wspétczesng forme kapitali-
zmu, ktérej charakterystycznymi cechami sa: deregulacja, prywatyzacja i globalizacja (zob. Luttwak 2000).
W polskiej literaturze przedmiotu postuguje si¢ nim m.in. Andrzej Szahaj, dla ktérego turbokapitalizm
zrodzit si¢ z tryumfu neoliberalizmu (zob. Szahaj 2019: 54-55).

Niektérzy eksperci dla okreslenia wspéiczesnej fazy kapitalizmu stosujg termin pdgny kapitalizm (np.
Crary 2015); byt on wielokrotnie uzywany przez réznych badaczy w XX wicku. Zrezygnowatam z jego
uzycia, poniewaz nie jest do$¢ precyzyjny i sugeruje wejscie w koricows faze kapitalizmu, o czym zbyt
wezesnie nam przesgdzac. Podobnie zrezygnowatam z okreslenia nowy kapitalizm proponowanego przez
Richarda Sennetta (Sennett 2010).
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te pozostaja nie bez wplywu na przestrzen miejska, co jest zwlaszcza widoczne w mia-
stach globalnych® (zob. Wectawowicz 2007: 89).

Nie jest wiasciwe pisanie o architekturze bez ujmowania kontekstu, w jakim po-
wstaje. Bedac materialnym wyrazem kultury, architektura odzwierciedla ducha czasu.
Fred Inglis wskazat, iz ,[k]ultura opiera si¢ na warto$ciowaniu praktyk dnia codzienne-
go” (Inglis 2007: 206). Wspétczesna forma kapitalizmu przenika wszystkie sfery ludz-
kiego zycia, a te charakteryzuje konsumpcja na niespotykang dotad skale (np. Ritzer
2004, Crary 2015), ktéra ,jest coraz bardziej konsumpcja znakéw i wrazer, a nie samych
rzeczy” (Szahaj 2019: 60). W systemie zorientowanym na furbozysk pienigdze sa osig,
wokot ktérej koncentruja si¢ wszelkie dziatania®.

Jest dos¢ interesujace, ze piszac o wspétczesnej architekturze, rzadko wspomina sie
o inwestorach, ktérzy sa kluczowymi elementami procesu projektowego, poniewaz od
nich pochodzg wytyczne dla planowanych budynkéw. Jak napisat kilka lat temu krytyk
architektury Tom Dyckhoff, autor poczytnej ksiazki Epoka spektaklu: ,By naprawde zro-
zumie¢ architekture, trzeba pojac zwiazki wiadzy, ktére za nig stoja. By naprawdg zrozu-
mie¢ dzisiejsza architekture, trzeba sprawdzaé, kto za nig ptaci” (Dyckhoft 2018: 29).
Niniejszy artykut ma na celu ukazanie proceséw, w ktére uwiktana jest tzw. architektura
ikoniczna; pokazanie mechanizméw - kto i w jakim celu wplywa na to, jakie budynki
powstaja w centrach wspélczesnych metropolii. Szerokie tlo dla tych mechanizméw
stanowi gospodarka turbokapitalistyczna. Wybrana metoda badawcza - studium przy-
padku - pozwala na doglebng analize i umozliwia wzajemne powigzanie zachodzacych
zjawisk. Przyjeta struktura tekstu stuzy prezentacji poszczegélnych uczestnikéw procesu
tworzenia i eksploatacji opisywanego budynku, traktowanych jako odrebne grupy inte-
res6w, a takze pozwala zwréci¢ uwage na znaczenie formy oraz funkeji obiektu architek-
tonicznego w kontekscie potrzeb wspétczesnego systemu ekonomicznego, jak i na glosy
krytyki.

Najbardziej znamiennym fenomenem, jaki zaistnial w architekturze czaséw globa-
lizacji, byto pojawienie si¢ tzw. budynku-ikony. To obiekt o charakterystycznym, tatwo
rozpoznawalnym ksztalcie, majacy wptyw na wizerunek miasta. Moze on petni¢ dowol-
ng funkgje, czgsto stanowi dominante wysokosciows. Budynek taki jest nieraz pokazem

Miasto globalne to kompleks urbanistyczny, ktéry petni m.in. nastepujace funkeje: jest centrum wiadzy
politycznej w skali krajowej i migdzynarodowej, stanowi centrum bankowosci, ubezpieczeri oraz powia-
zanych z nim ustug finansowych, stanowi centrum wytwarzania i wykorzystania wiedzy, technologii oraz
centrum gromadzace specjalistow, centrum zbierania, przetwarzania i upowszechniania informacji, a tak-
ze centrum demonstracyjnej konsumpcji débr luksusowych przez elite; na wszystkie wymienione funkcje
znaczacy wplyw maja globalizacja i informatyzacja gospodarki.

Nadmierna konsumpcja, majaca charakteryzowac wspétczesne spoteczeristwa, na ktéra wskazuja badacze
nauk spotecznych, jest wynikiem nadmiernego wytwarzania towar6éw i ustug, oraz kreowania zapotrzebo-
wania na nie. Osig turbokapitalizmu jest maksymalizacja zyskéw, czgsto za wszelkg ceng, czemu sprzyja
pozbawiona kontroli efektywnos¢ rynkowa.
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aktualnych mozliwo$ci budowlanych, manifestem estetyki, a takze wyrazem finansowe-
go potencjatu inwestora. To architektura sukcesu, czytelny symbol nowoczesnosci.

W obecnych czasach, w ktérych kultura podporzadkowana jest prawom (i sztucz-
nie kreowanym potrzebom) rynku, architektura, ,uwolniona” z pierwotnych znaczeri,
czesto jest sprowadzana do roli kolejnego pozadanego towaru. Daje si¢ zaobserwowac
zjawisko gadzetyzacyi architektury® (Kwiatkowski 2010: 213), w ktérym budynek zostat
sprowadzony do roli przedmiotu-obrazu nie niosacego glebszych tresci, petniacego
tunkcje znaku (miasta, firmy badz instytucji) (Jencks 2005). Jak zauwazyli Scott Lash
i Celia Lury: ,W globalnym przemysle kulturowym produkcja odbywa si¢ w ramach
postfordystycznego, intensywnie kreatywnego (design-intensive) modelu produkcji réz-
nicy” (Lash, Lury 2011: 16). Cho¢ ich stwierdzenie dotyczy kreowania marek, w archi-
tekturze daje si¢ zaobserwowaé podobne tendencje, a celem (jak si¢ wydaje), jest
wyréznienie obiektu na tle pozostatych. ,Ostentacyjnosé i widowiskowosé sa tatwym do
przewidzenia produktem systemu polityczno-ekonomicznego, ktéry wspiera indywidu-
alizm i rywalizacj¢” - pisze Tom Dyckhoft (Dyckhoft 2018: 22) i dodaje: ,,Dzis prestizo-
wymi architektonicznymi bibelotami (...) handluje si¢ na rynkach miedzynarodowych
jak ztotem (...). Jak kazdym innym towarem” (Dyckhoff 2018: 44).

Znany krytyk architektury Charles Jencks, ktéry scharakteryzowat budowle iko-
niczne, widzial je jako ,nieuchronna konsekwencje rozwoju cywilizacji obrazkowej,
showbiznesu i ekonomicznego wzrostu” (Tokajuk 2008, za: Jencks 2005), przyznajac
jednoczesnie, ze tego rodzaju budynki stanowia wyraz rozwoju globalnego kapitalizmu
i niszcza miasto (Jencks 2005). Tom Dyckhoft wpisat je w nurt ,architektury spektaklu”
(Dyckhoft 2018), ,dziwacznej”, majacej robi¢ na odbiorcy oszatamiajace wrazenie. Spek-
takl zas, w ujeciu pisarza i filozofa Guya Deborda ,to kapitat, ktéry osiagnat taki sto-
pien akumulacji, ze stat si¢ obrazem” (Debord 2006: 44).

Wielu projektantéw réwniez wskazuje na szkodliwo$¢ powstawania budynkéw-i-
kon. Wedtug architekta Andrzeja Tokajuka zaistnienie takiego obiektu powoduje ,nie-
ciggtos¢ przestrzeni miejskiej” (Tokajuk 2008: 556); zalicza je do nurtu ,architektury
regresywnej” (Tokajuk 2008: 555). Inny architekt, Krzysztof Kwiatkowski, w kontekscie
»ikon” pisze: ,Poszczegdlne budynki stanowig niczym leibnizowskie monady zamknigte
catodci nie taczace si¢ w uktady urbanistyczne” (Kwiatkowski 2010: 213). Stynny archi-
tekt i krytyk Rem Koolhaas wyodrebnit we wspétczesnej architekturze zjawisko Bigness
(Wielkosci) - problem jej przeskalowania.

Sam rozmiar budynkéw stawia je poza moralnoscia, - wskazuje Koolhaas - poza dobrem
i ztem. Ich wplyw nie zalezy od ich jakosci. (...) architektura Bigness nie jest juz czgscig

5 Kwiatkowski, powoltujac si¢ na Bruno Latoura, wskazuje, ze gadzety - stuzace czgsto bezmyslnej zabawie,
wiktajg uzytkownikéw w powierzchowne relacje, za$ wspétcezesne wytwory architektoniczne nierzadko
odgrywaja wlasnie role gadzetow.
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tkanki miejskiej./ Bigness istnieje w niej, co najwyzej wspélistnieje./ A w podtekscie méwi:

pieprzy¢ kontekst (Koolhaas 2017: 50).

Cho¢ w 1994 roku, w ktérym pisat swoéj tekst, Koolhaas twierdzit, Ze miasta euro-
pejskie uchronity si¢ przed tym problemem, w poczatkach XXI wieku zjawisko to moz-
na juz zaobserwowac.

Studium przypadku — biurowiec Walkie Talkie w Londynie

Do analizy przypadku wiezowca-ikony wybratam biurowiec 20 Fenchurch Street®
znany jako Walkie Talkie, otwarty w 2014 roku w obrebie Londynu. O wyborze budyn-
ku zadecydowato kilka czynnikéw - zaréwno tych, ktére czynia go typowym przykta-
dem wiezowca-ikony: charakterystyczny ksztalt wraz z wyrézniajacym przydomkiem
oraz dominujaca funkcja biurowa, jak i te, ktére $wiadcza o tym, ze jest to przypadek
szczegblny (szczegdlnie wyrazisty): lokalizacja, potaczenie funkcji biurowca z publicz-
nym parkiem oraz rekordowa kwota, za jaka zostat sprzedany nowemu wiascicielowi.
Nie bez znaczenia bylo réwniez moje osobiste doswiadczenie tej architektury.

Londyn nalezy do miast globalnych pierwszej kategorii’ (GaWC 2020). Analizo-
wany budynek miesci si¢ w centralnie potozonej dzielnicy biznesu The City?, przez
Toma Dyckhoffa okreslonej ,jednym z najbardziej bezwzglednie konkurencyjnych ob-
szaréw planety” (Dyckhoft 2018: 132).

Londynskie City do dzi$§ pozostaje miejscem globalnych finanséw, nie jest juz ono jednak
brytyjska instytucja — pisat Richard Sennett na poczatku XXI wieku - Banki dziatajace na
rzecz przedsiebiorcow skupialy si¢ coraz bardziej na fuzjach i przejeciach, a te réwniez
stracity wszelkie zwiazki z jakimkolwick interesem parnistw narodowych (Sennett 2010: 33).

Juz wéwczas lokalni obserwatorzy kwestionowali potrzebe budowy kolejnych wie-
zowcéw, ktore miaty niszezy¢ krajobraz miasta (zob. Weaver 2007). Tom Dyckhoft bar-
dzo krytycznie odnidst sie do zachodzacych tam przeobrazeri:

City, od wielu stuleci dzielnica finansowa Londynu, za sprawa spekulacyjnych inwestycji
w biurowce we wszystkich mozliwych ksztaltach od jakiego$ czasu zmienia swoja panora-
me. (...) Gdy si¢ na nie patrzy z tej strony Tamizy [z potudniowego brzegu - przyp. J.K.],
nowe cudaczne nabytki w panoramie miasta prezentujg si¢ nierealnie, jak wyciete, wklejone

i podkrecone w Photoshopie, jak tandetne durnostoje na kominku lub rzad butelek z

¢ Oficjalna nazwa budynku odnosi si¢ wprost do jego adresu.

7 W wyniku najnowszych badari nad znaczeniem miast, Londyn wraz z Nowym Jorkiem, otrzymaty
w 2020 r. najwyzszg kategori¢ w rankingu miast §wiatowych: Alpha ++.

8 City of London stanowi suwerenng jednostke administracyjna o prawach miejskich w granicach Londynu.
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kosmetykami na pétce nad wanna. Wydaje si¢, Ze mozna po ktéras nieomal siegna¢ reka

(Dyckhoff 2018: 37).

Podczas pobytéw w Londynie w latach 2007-2018 odbywatam niespieszne space-
ry, migdzy innymi potudniowym brzegiem Tamizy, wspomnianym w cytowanym tek-
§cie, a takze kilkakrotnie w samej dzielnicy biznesu. Miatam okazj¢ zaobserwowad, jak
zmienia si¢ sylweta tej metropolii - m.in. jak charakterystyczny wiezowiec w ksztalcie
ogorka, Korniszon - ,ikona” Londynu XXI wieku, znika z pola widzenia, przystonigty
nowymi biurowcami. Posréd nich najbardziej wyrézniat si¢ budynek wygladajacy tak,
jakby zaraz mial si¢ przewrécié, przypominajacy ogromna stuchawke Walkie Talkie.
Obiekt ten odwiedzitam wiosng 2015 roku, po wezesniejszej rejestracji mojej wizyty na
stronie internetowej o nazwie w swobodnym thumaczeniu brzmiacej: ,Podniebny Ogréd.
Londyn”. Wéwczas mogtam nie tylko przyjrze¢ mu si¢ z bliska, ale takze doswiadczyc
przyjemnosci przebywania na szczycie budynku, w otoczeniu zieleni, z panoramicznym
widokiem na miasto. Zastanawialo mnie jednak, dlaczego kto§ pozwala, aby w metropo-
lii przepelnionej ,ikonami” stawaly kolejne obiekty tak mocno ingerujace w krajobraz,
a jednoczesnie tak pospolite z uwagi na petniong funkcje.

Wysoki na 160 metréw wiezowiec 20 Fenchurch Street, zrealizowany wedtug pro-
jektu urugwajskiego architekta Rafaela Vifioly, zyskal swéj przydomek ze wzgledu na
ksztalt, podobnie jak inne charakterystyczne biurowce Londynu. Jak zauwaza Dyckhoft:

Kiedys$ nadanie budynkowi nazwy bylo oznaka jego wejscia do kultury popularnej, akcep-
tacji przez masowego odbiorce. Dzi$ jednak budowle, zwlaszcza jesli istnieje podejrzenie,
jak w przypadku drapaczy chmur, Ze mogg si¢ okaza¢ kontrowersyjne, czgsto juz rodzg sie
z przydomkami - dzigki dziatowi marketingu dewelopera (Dyckhoff 2018: 37).

Jednak wedtug Petera Reesa, 6wczesnego gtéwnego urbanisty City, nazwe nadali
budynkowi dziennikarze magazynu architektonicznego ,Architect’s Journal”, po rozmo-
wie telefonicznej, jaka z nim odbyli na dtugo przed realizacja biurowca. Rees, poproszo-
ny wéwczas o opis majacego powstaé obiektu, poréwnat go spontanicznie do starego
modelu telefonu krétkofalowego, w nastepstwie czego budynek mianowano Walkie Tal-
kie i tak przedstawiono w artykule (Crosland 2015). Zaprojektowany w 2004 roku wie-
zowiec uzyskal pozwolenie na budowe w lipcu 2007 roku, a jego potoczna nazwa juz
funkcjonowata w prasie (zob. Weaver 2007); ponadto media czgsto okreslaty go jako
»ikoniczny”. Wypowiedz Reesa wskazywataby, iz posrednio uczestniczyt w znalezieniu
chwytliwego przydomka dla planowanego wiezowca. Nadanie nazwy wraz z prezentacja
wizualizacji pozwolito ,,uobecni¢” biurowiec w swiadomosci masowego odbiorcy i ,,0swo-
i¢”z jego powstaniem w miescie. Na rynku deweloperskim przydomek pozwala stworzy¢
i wprowadzi¢ nieruchomos¢ jako produkt, ktéry tatwiej wypromowac i sprzedacé.
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Walkie Talkie sprawia wrazenie ,niezgrabnego”. Krawedzie biurowca nie sg do sie-
bie réwnolegte - przeszklona z wszystkich stron bryta (réwniez dach) pokryta rastrem
zaluzji (poziomych od potudnia, i pionowych na bocznych elewacjach) rozszerza si¢ ku
gorze. Potudniowa elewacja jest zwrécona ku Tamizie, od ktérej dzielg ja zaledwie dwie
ulice.

W przeciwnym kierunku, nieco ponad 100 metréw w linii prostej, znajduje sie
stynny gmach Lloyd’s of London z pracowni Richard Rogers and Partners, otwarty
w 1986 roku - siedziba jednego z wiodacych rynkéw ubezpieczen i reasekuracji na swie-
cie. Aby zrealizowa¢ 20 Fenchurch Street rozebrano 91-metrowy biurowiec - siedzibe
prywatnego banku Kleinwort Benson z 1968 roku, powstatego w stylu miedzynarodo-
wym, ktéry w poczatkach XXI wieku reprezentowat juz przesztos¢ i byt jednym z wielu
obiektéw, jakie nie przetrwaty préby czasu.

Architekt

Firma Rafael Vifioly Architects, zatozona w 1983 roku, prowadzi dziatalno$¢ na
skale globalna, majac gtéwne siedziby w Nowym Jorku (od poczatku) oraz w Londynie’
(0od 2000 roku), a takze biura w Buenos Aires i Cupertino w Kalifornii (USA). W swoim
dorobku posiada projekty zlokalizowane na kilku kontynentach, tacznie w trzynastu
panstwach (zob. Vifoly). Pracownia, wielokrotnie nagradzana za swoje projekty, zdoby-
ta migdzynarodowe uznanie realizujac w Japonii projekt Tokyo International Forum
w 1997 roku. Tom Dyckhoft zaliczyt Rafaela Vifioly do grona star-architektéw - projek-
tantéw-celebrytéw tworzacych w nurcie architektury spektaklu, ktérych stawne nazwi-
ska maja gwarantowac powodzenie inwestycji (Dyckhoff 2018).

W 2014 roku biurowiec 20 Fenchurch Street byt dla urugwajskiego architekta pierw-
szym zrealizowanym projektem budynku w Londynie (zob. Viiioly). Wiezowiec w cen-
trum miasta globalnego, w dzielnicy biznesu o $wiatowym znaczeniu, jest niezwykle
prestizowym zleceniem, za$ prestiz i potencjalny sukces inwestycji determinuje powierze-
nie jej uznanej pracowni (zwlaszcza star-architektowi) - zatem zaréwno projektantowi, jak
i inwestorowi mogto szczegélnie zaleze¢ na wspdtpracy przy tej realizacji. Peter Rees wy-
mienit Rafaela Vifioly'ego jako jednego ze star-architektéw ,zdesperowanych, by zbudo-
waé cos§ w City”, gdyz byli swiadomi, ze taka realizacja to dla nich ,architektoniczna
wizytéwka” (Crosland 2015, thum. J.K.). O tym, iz Vifioly nie boi si¢ odwaznych decyzji
projektowych moze §wiadczy¢ jego wypowiedz z 2018 roku', gdy zapytany o wyréznik
»sukcesu” architektury wyznat: , Najlepsza architektura redefiniuje to, jak bedzie wyglada¢,

° Londyniska centrala biura powstata, aby nadzorowac rozwéj projektéw wybranych w tamtym czasie do
realizacji droga konkursu: Visual Arts Facility w Colchester oraz Leicester Performing Arts Centre
w Wielkiej Brytanii (Vifioly).

10 Wypowiedz zostata jednak udzielona kilka lat po realizacji Walkie Talkie, trudno wiec jednoznacznie
ocenié, czy podobng postawe architekt prezentowat wezesniej, czy w ten sposéb tlumaczy swoje minione

wybory.



62 JOURNAL oF URBAN ETHNOLOGY 20/2022

zamiast powtarza¢ to, co zostato zaakceptowane lub to, co juz jest czg$ciag normy” (Blatter
2018, thum. J.K.). Uwaza on ponadto, iz najwazniejsze jest to, czy ,rozwiazanie problemu
[architektonicznego - przyp. ].K.] bylo inteligentne” (Ibidem).

Inwestor i wiasciciel

Budowa wiezowca kosztowata ponad 220 milionéw funtéw (zob. Visitlondon).
Deweloperem obiektu byta jedna z wiodacych firm na brytyjskim rynku nieruchomosci
- Land Securities PLC (zal. w 1944 r.) z tzw. portfelem szacowanym w styczniu
2022 roku na 11 miliardéw funtéw' (zob. Landsec), przy finansowym wsparciu Canary
Wharf Group?. Ta druga firma na swojej stronie internetowej szczyci si¢ przeksztatce-
niem Londynu w ,,miasto 24/7, gdzie ludzie moga mieszkac/ pracowac/ bawic si¢” (zob.
CWQG). Ukoséniki obecne w cytowanym tekscie wydaja si¢ by¢ znamienne - obecne sta-
dium kapitalizmu cechuje przemieszanie czasu wolnego (w tym czasu przeznaczonego
na sen) i pracy, splatajace je w niedookreslone kontinuum, tak aby system mégt stale
czerpac zyski z funkcjonowania jednostki (zob. Crary 2015, por. Florida 2010).

W 2017 roku budynek Walkie Talkie kupito przedsi¢biorstwo spozywcze Lee Kum
Kee International Holdings Ltd. z Hongkongu™ specjalizujace si¢ w produkeji soséw
azjatyckich i chiriskim ziotolecznictwie. Ten globalny koncern - rodzinna firma zatozo-
na w 1888 roku w chinskiej prowincji Guangdong (wéwczas Nanshui)'* - w 2017 roku
kontrolowana przez 88-letniego miliardera Lee Man Tat™ (Butler 2017), posiada réw-
niez galygz inwestujaca na rynku nieruchomosci: Infinitus Property Investment (Hong
Kong) Limited. Azjatycki konglomerat nabyt wiezowiec Walkie Talkie za 1,28 miliarda
funtéw, bijac rekord kwoty, za jaka kiedykolwiek sprzedano pojedynczy budynek w Lon-
dynie, a fakt ten szeroko opisata krajowa i zagraniczna prasa, postugujac si¢ chwytliwg
nazwg biurowca (m.in.”The Guardian”,”The Times”,”Chinadaily”). Brytyjski deweloper
Land Securities mial otrzymac ze sprzedazy wiezowca 641 milionéw funtéw, z ktérych
475 milionéw zamierzal zwréci¢ akcjonariuszom, a reszte sumy wykorzysta¢ na splate
zadluzenia (Reuters 2017), co pozwolito oceni¢ inwestorowi projekt wiezowca jako

yniezmiernie udany” (Butler 2017, ttum. J.K.). James Bekham, szef londyriskich rynkéw

' Stan na 30.09.2021 r.

12 Brytyjska firma deweloperska powstata w 1993 r. z mysla o rozwoju dawnej dzielnicy portowej Canary
Wharf, ktéra przeksztatcono w jeden z osrodkéw $wiatowego biznesu, co uczynito ja deweloperem najwiek-
szego projektu rewitalizacyjnego w Europie; na stronie internetowej pracowni Rafaela Vifioly nie widnieje
jako inwestor, jednak jako taka jest wymieniana w publikacjach dotyczacych wiezowca Walkie Talkie.

13 Jedyna europejska siedziba firmy majacej swoje centrale w Azji i Ameryce Pétnocnej, miesci si¢ w londyn-
skiej dzielnicy biznesu Canary Wharf na terenie dawnych dokéw i obejmuje przedstawicielstwo na
Europe i Rosj¢ (zob. Corporate LKK).

4'W latach 1902-1932 siedziba firmy znajdowata si¢ w Makau, a w 1932 r. zostala przeniesiona do
Hongkongu, ktéry do 1997 r. byt w posiadaniu Wielkiej Brytanii (w moc 99-letniej ,dzierzawy”).

15 Warto$¢ marki w 2017 r. przekroczyta 65,8 miliarda RMB (Corporate LKK). Majatek zmartego w 2021 r.
miliardera szacowano na 17,4 miliardéw dolaréw netto (Forbes).
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kapitatowych w jednej z firm doradczych, ocenil, iz ,,[t]a bijaca rekord transakcja poka-
zuje ogromny apetyt inwestoréw w Londynie oraz reputacje City jako globalnego miej-
sca do prowadzenia intereséw” (Butler 2017, ttum. J.K.). Mozna doda¢, iz byt to kolejny
zakup dokonany w tamtym czasie na rynku nieruchomosci w stolicy Wielkiej Brytanii
przez firme¢ z Hongkongu - przyktadowo, nieco wczesniej inny charakterystyczny wie-
zowiec w City - 122 The Leadenhall Building (zwany ,Tarka do sera”), réwniez
z 2014 roku - zakupita firma C C Land Holdings za 1,15 miliarda funtéw (Mclean
2017). Wezesniej przedsigbiorstwo Lee Kum Kee bezskutecznie prébowato naby¢ Kor-
niszon (Butler 2017), co $wiadczy o jego wielkich ambicjach biznesowych i traktowaniu
architektury w kategoriach towaru o znaczeniu wizerunkowym.

Po zakupie Walkie Talkie portal Chinadaily donosit, iz jest to ,najnowsza chiriska
inwestycja w londynski sektor nieruchomosci komercyjnych napedzana deprecjacja fun-
ta w zwigzku z niepewnoscia wynikajacg z Brexitu” (Liu 2017, ttum. J.K.). Sytuacja po-
lityczna od razu przetozyla si¢ zatem na transakcje na rynku nieruchomosci w Londynie.
Whisuje si¢ to w teorie Ulricha Becka, wedlug ktérej we wspotezesnym $wiecie nie-
ustannie szacowane sg poziomy globalnego ryzyka'® (Beck 2012), w tym réwniez moz-
liwe zyski i straty finansowe. James Bekham przekonywat, ze ,[0]d czasu glosowania za
opuszczeniem UE [przez Wielka Brytani¢ - przyp. J.K.] kapitat z regionu Azji i Pacy-
fiku ukierunkowany na Londyn wzrést do rekordowych pozioméw”, co ,wskazuje na
dtugoterminowe zaufanie do Londynu i strategie inwestycyjne, ktérych nie zakiéca
krétkoterminowa niepewnos¢ polityczna” (Butler 2017, ttum. ].K.).

Wiezowiec byt pierwszym budynkiem, jaki firma nabyta w Europie (Forbes). Sam-
my Lee, prezes LKK Health Products Group wskazat cel zakupu, méwiac: ,,Cieszymy
sig, ze mozemy przeja¢ 20 Fenchurch Street w centrum Londynu, aby rozszerzy¢ nasza
globalng obecnos¢ poprzez strategiczne inwestycje” (Butler 2017, thum. J.K.). Wydane
oswiadczenie precyzowato zamierzenie przedsigbiorstwa: ,Przejecie umozliwia Grupie
nie tylko osiagniecie rozsadnego zwrotu z przychodéw z tytutu najmu, ale takze rozsze-
rzenie portfolio nieruchomosci do duzego zagranicznego centrum finansowego w celu
trwatego i stabilnego wzrostu wartosci kapitatu” (Isaacson 2017, ttum. J.K.). Firma LKK
na swojej stronie internetowej informuje, iz osiagneta swoja wizje: ,Gdzie sg ludzie, tam
jest Lee Kum Kee” (zob. Corporate LKK) - motto to podkresla zaréwno jej

16 Ulrich Beck przedstawit koncepcje ,spoteczenstwa ryzyka” w 1986 roku; odnosita si¢ ona ,do pewnej
epoki nowoczesnego spoteczeristwa, ktére nie tylko porzuca tradycyjne formy zycia, lecz przede wszyst-
kim zmaga si¢ ze skutkami ubocznymi udanej modernizacji: z niepewnoscia zycia i trudno uchwytnymi
zagrozeniami, ktére dotyczg wszystkich i przed ktérymi nikt nie potrafi si¢ juz nalezycie zabezpieczy¢”
(Beck 2012: 21). W pierwszej dekadzie XXI wieku, w obliczu globalnego terroryzmu oraz grozacej swia-
tu katastrofy klimatycznej, Beck zdecydowat si¢ sformutowac tezy dla ,spoteczenstwa swiatowego ryzy-
ka”, wedtug ktérych ,$wiatowe ryzyko jest inscenizaciq realnosci $wiatowego ryzyka” (Beck 2012: 23).
Typologizujac postaci globalnego ryzyka, obok zagrozen terroryzmem i kryzyséw ekonomicznych, wyod-
rebnia globalne kryzysy finansowe (Beck 2012: 28-29).
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egalitarystyczny charakter, jak i globalny zasi¢g. Mozna jednak stwierdzi¢, ze powszech-
na obecno$¢ na $wiatowych rynkach juz jej nie wystarczata. Akumulacja kapitatu musia-
ta znalez¢ swoja materializacj¢ w obiekcie spektakularnym, dajac wyraz potegi firmy.

Forma i skala budynku

Nietypowy ksztatt budynku o tacznej powierzchni uzytkowej 104 520 m?* (Vifioly)
powstat przez powigkszenie powierzchni kondygnacji zlokalizowanych wysoko nad te-
renem, majacych wigksza warto$¢ ekonomiczna!” - informacji tej nie kryt sam architekt,
a powtarzaly ja liczne publikacje. W ten sposéb uzyskano wicksza powierzchnie najmu
brutto (ang. gross leasable area, GLA), tak cenng dla inwestoréw*®. Taki sposéb uksztat-
towania bryty zdaje si¢ wynika¢ wprost z kontrowersyjnej decyzji Vifioly'ego, dla ktére-
go mogto to by¢ jedno z ,inteligentnych rozwiazan” projektowych z przywolanego
wezesniej cytatu. Tom Dyckhoff opisuje to w ten sposéb:

(...) skoro cena za wynajem wyzszych pigter jest wicksza - z powodu widokéw - to klasycz-
ne formy budynkéw, mimo ograniczen zwiazanych z grawitacja, nie maja ekonomicznego
sensu w czasach obsesji zysku. Dlatego Vifioly, architekt wyjatkowo rozgarniety w kwe-
stiach komercyjnych®, odwrécit konwencje: jego wiezowiec wybrzusza si¢ u szczytu, aby

najdrozszej przestrzeni na wynajem bylo jak najwigcej (Dyckhoft 2018: 38).
Jednak inaczej t¢ kwesti¢ przedstawia Peter Rees, méwiac o bryle Walkie Talkie:

(...) wiem, ze ludzie wydaja si¢ by¢ zdenerwowani tym budynkiem, poniewaz jest wigkszy
na szczycie. Stracitem rachube, ile razy prébowatem wyjasni; nie jest, jest mniejszy na dole.
A to dlatego, ze musielismy usunac sekcje od dotu, aby powiekszy¢ przestrzen chodnika (...)
(Crosland 2015, ttum. J.K.).

Forma osobowa ,,my”, ktérej uzywa, wskazuje, iz czuje si¢ wspétautorem tego roz-
wigzania.
W artykule do ,, The Guardian” krytyk architektury Oliver Wainwright stwierdzit, iz

tak powstata bryta ,jest dowodem na to, ze forma podaza za finansami™ (Wainwright

7 Z uwagi na lepszy widok, lepszy dostep do $wiatta naturalnego oraz prawdopodobnie nizszy poziom
hatasu.

8 W pracy projektowej nad budynkiem komercyjnym juz na wstepnym etapie zwraca si¢ uwage, by zmak-
symalizowa¢ GLA. Uzyskanie mozliwie najwickszej powierzchni najmu staje si¢ znacznym atutem pro-
jektu, nieraz przesadzajacym o otrzymaniu przez dang pracowni¢ zlecenia.

¥ Autor Epoki spektaklu posuwa sig jeszcze dalej, piszac o Rafaelu Vinoly’m: ,,cwany, najbardziej komercyj-
nie my$lacy z architektéw” (Dyckhoff 2018: 143).

2 Jest to parafraza stynnej zasady projektowej sformutowanej pod koniec XIX w. przez architekta Louisa
Sullivana: ,forma podaza za funkcjy’ (ang. form follows function). Maksyme te swoim credo uczynili modernisci.
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2012). Aby najlepiej zobrazowa¢ problem i wskaza¢ winnego, czyli agresywny kapitalizm,
opisujac budynek uzyt obrazowej metafory: ,Wisi nad swoimi niskimi sgsiadami niczym
barczysty bankier w tanim prazkowanym garniturze. I robi si¢ coraz grubszy, gdy si¢ wzno-
si (...), tworzac dostowny diagram chciwosci” (Wainwright 2015, thum. J.K.). Architekt
prébowat jednak w inny sposéb przekona¢ odbiorcéw do swojej koncepcji - wedtug niego
ksztalt budynku ma uzasadnienie urbanistyczne i koresponduje z rzeka (zob. Vifioly),
a takze: powigkszenie przestrzeni u géry pozwolito stworzy¢ na poziomie ulicy dwa parki
kieszonkowe (Ibidem) (w istocie kilka rachitycznych drzew po bokach budynku). Istotnym
argumentem miata by¢ chec zapewnienia maksymalnych widokéw na miasto oraz zacho-
wania osi widokowych. Sam Vinoly zauwazyt: ,Widoki moga by¢ towarem komercyjnym
lub dobrem publicznym” (Heathcote 2011) - wykorzystal zatem wszystkie mozliwosci,
powickszajac cenng przestrzeri komercyjna z panoramicznym widokiem i tworzac pu-
blicznie dostgpny ogréd na najwyzszej kondygnacji. W ten sposéb ikonicznosé, o ktérej
zdecydowal charakterystyczny ksztalt obiektu, mozna uzna¢ za wtérna wobec zabiegu
maksymalizacji najdrozszej powierzchni najmu oraz uwarunkowan lokalizacji.

Zakrzywiona bryta budynku powodowata ucigzliwosci dla uzytkownikéw prze-
strzeni publicznej w najblizszym sasiedztwie. Jej oddzialywanie bylo szeroko opisywane
przez prasg, czynigc Walkie Talkie sztandarowym przyktadem niekorzystnego wptywu
architektury na jej otoczenie. Jeszcze przed ukoniczeniem wiezowca, w 2013 roku, potu-
dniowa elewacja, skupiajac promienie stoneczne, roztopita plastikowe elementy zapar-
kowanego nieopodal luksusowego samochodu i zniszczyta witryny sklepowe. Skutkiem
tego, w 2014 roku na fasadzie zalozono zaluzje. Kolejnym problemem byt efekt tunelu
aerodynamicznego powstajacego na poziomie ulicy i odczuwanego w postaci zwartego
strumienia powietrza, ktéry niemal zdmuchiwal przechodniéw. Zjawisko to sktonito
planistéw do wprowadzenia ostrzejszych wytycznych w tym zakresie i nalegan na nieza-
lezne studia nad wiatrem (Wainwright 2015).

Powszechnej krytyce poddana zostata nie tylko forma, ale réwniez skala obiektu.
Panoramy miast z historycznie cennymi dominantami przestrzennymi lub zachowanym
spéjnym uktadem urbanistycznym sa postrzegane w kategoriach dziedzictwa kulturo-
wego, a kwestie wysoko$ci nowej zabudowy sg regulowane prawnie (np. w Paryzu czy
Krakowie). Sylweta Londynu wyrastajaca nad Tamizg z widoczna kopula Katedry sw.
Pawta, a takze widoki Patacu Westminsterskiego lub Tower of London od strony rzeki
to cz¢$¢ tozsamosci tego miasta. Po I wojnie $wiatowej, gdy zaczely powstawaé budyn-
ki wysokie, objeto ochrong prawng szczegdlnie cenne korytarze widokowe - ich sie¢ jest
natozona na tkanke miejska Londynu, by chroni¢ widoki na zabytkowe budowle z pew-
nych strategicznych punktéw (Heathcote 2011, por. Crosland 2015).

Plan urbanistyczny z 2004 roku, w ktérym powstat projekt wiezowca Rafaela Vinolyego,
spowodowat mozliwos¢ zawezenia potencjalnych widokéw oraz zapewniat mniejsza ochrong
tta (Heathcote 2011). Mozna si¢ zastanawia, czy inwestor i projektanci wiedzieli zawczasu
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o majacych wejs¢ w zycie nowych regulacjach?’. Wzdeta forma Walkie Talkie wyrosta niemal
nad samg Tamiza, zastepujac budynek nie rzucajacy si¢ w oczy, nizszy i prostopadioscienny.
Projekt nowego biurowca skrytykowaty organizacje powotane miedzy innymi w celu ochrony
dziedzictwa materialnego. English Heritage? okreslit go jako ,brutalnie dominujacy wyraz
powierzchni komercyjnej” (Wainwright 2012, ttum. ] K.). Organizacja wskazywata, iz ,nowa
wieza zniszczy historyczny charakter Londynu, zepsuje widoki na miasto i zniszczy otoczenie
$wiatowego dziedzictwa wokét Tower of London” (Weaver 2007, thum. J.K.). UNESCO za-
grozita dodaniem znajdujacej si¢ w poblizu Tower of London do listy Swiatowego Dziedzic-
twa w Zagrozeniu (ang. World Heritage in Danger) ze wzgledu na szkodliwy wptyw, jaki
wiezowiec miatby mie¢ na jej scenerie (Weaver 2007, Wainwright 2012). Obiekt poddat kry-
tyce réwniez éwezesny dyrektor Victorian Society®, Christopher Costelloe, ktéry ocenit, ze
sjego «bulwiasty ksztatt» czyni go «prawdopodobnie najbrzydszym budynkiem w Londynie,
ktéry odwraca uwage od innych zabytkowych budynkéw»” (Dangerfield 2015, ttum. J.K.).
Projekt nie podobat si¢ réwniez ksigciu Karolowi (Evening Standard 2009), nie raz krytyku-
jacemu wspétczesng architekture miasta - w jego opinii zasada ,«wolne dla wszystkich» mia-
ta zostawi¢ Londyn z «podziobang panorama»” (Weaver 2008). Historyk Tristram Hunt*
uznal, iz ,cenna panorama stolicy jest $wiadomie przeksztalcana w wyraz korporacyjnej do-
minacji”(Weaver 2007, ttum. ].K.). Efekt, kt6rego sie obawiano, jest widoczny miedzy innymi
w zestawieniu z niegdy$ monumentalnym Tower Bridge (Fot. 1).

Fot. 1 Tower Bridge widziany z bulwaru Butlers Wharf Pier na tle nowo powstatych wiezowcow,

2018 r., fot. Joanna Krajewska

21 W 2007 r. zostaty ustalone nowe wytyczne (Weaver 2007).

2 Organizacja pozarzadowa zatozona w 1983 r., opickujaca si¢ angielskimi zabytkami nalezacymi do ,zbio-
ru dziedzictwa narodowego”.

# Brytyjska organizacja cztonkowska zatozona w 1958 r., zajmujaca si¢ zachowaniem architektury i dzie-
dzictwa z epok wiktoriariskiej i edwardianskiej oraz promowaniem zainteresowania na ich temat.

2 A takze dziennikarz i polityk, a od 2017 r. dyrektor Muzeum Wiktorii i Alberta w Londynie.
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Fot. 2 Wiezowiec zwany Walkie Talkie wytaniajacy sie zza pétnocnej pierzei ulicy Eastcheap
w Londynie, fot. Joanna Krajewska

Wiezowiec jednak powstat, mimo licznych krytycznych gtoséw autorytetéw, co po
raz kolejny dowodzi sity ekonomii. Jego niedopasowana i przeskalowana forma razi nie
tylko widziana z odleglosci. Réwniez z poziomu sgsiednich ulic, wiréd historycznej za-
budowy, wyglada jak obiekt z innego swiata (Fot. 2). Nietrudno odczytaé w jego powsta-
niu materializacj¢ fenomenu Bigness, o ktérym pisat Rem Koolhaas (2017). Poprzez
swoja wielko$¢ budynek zdaje si¢ ostentacyjnie ignorowac otoczenie. A moze to mate-
rializacja mechanizméw samego turbokapitalizmu? Jesli sama bryta budynku wyglada
tak, ze zdaje si¢ nie szanowa¢ kontekstu i historycznego dziedzictwa miasta, trzeba mie¢
na uwadze, Ze za decyzja o realizacji inwestycji staly konkretne osoby.

Obiekt uzyskat kilka nagréd przyznawanych budynkom komercyjnym (zob.
Vifioly), jednak w opinii publicznej zastuzyt na miano najbrzydszego budynku roku
w Wielkiej Brytanii, o czym $wiadczyta nagroda Carbuncle Cup przyznana w 2015 roku
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przez magazyn architektoniczny ,Building Design™. Jednemu z juroréw budynek sko-
jarzyt si¢ z wiezg czarnego charakteru z filméw o Jamesie Bondzie (Butler 2017), co
pokazuje mozliwe bliskie zwiazki architektury z kultura popularng, a przede wszystkim
w dowcipny sposéb naswietla skale problemu: antagonista agenta 007 zazwyczaj stawia
si¢ ponad prawem, nie liczy si¢ z nikim i z niczym, a jego dziatania, podejmowane z che-
ci zysku, zagrazaja ludzkosci.

Decydent

W opisach niektérych komentatoréw wydanie pozwolenia na realizacje 20 Fenchurch
Street jawi si¢ jako niemal absolutystyczna decyzja Petera Reesa, wieloletniego gléwnego
urbanisty City?® (Wainwright 2012, por. Dyckhoff 2018: 39). Uwazat on, ze miasto musi
rozwija¢ si¢ w duchu ,,nowoczesnosci” i odpierat ataki tradycjonalistéw, nazywajac ich ,ta-
libami dziedzictwa” (Wainwright 2012). Oliver Wainwright sugerowat, ze urzednicy po-
parli projekt, bedac ,zawsze w niewoli odurzajacego koktajlu wielkiego biznesu,
gwiazdorskich architektéw i dziwacznego przezwiska [nadanego budynkowi - przyp.
J.K.]” (Ibidem, ttum. J.K.). Piszacy dla , The Guardian” Matthew Weaver wskazat na pe-
wien schemat dziatania w wydawaniu pozwolenia na budowe nowych londyniskich wie-
zowcow: ,English Heritage ma tendencje do ich dezaprobaty (...). Burmistrz Londynu
Ken Livingstone i [komisja - przyp. J.K.] Cabe? czgsto je popieraja, zwlaszcza jesli doty-
czg znanych architektéw. Nastepnie zostaja zatwierdzone” (Weaver 2007, thum. J.K.).
Warto przyjrze¢ sie¢ blizej roli czynnika ludzkiego w tym procesie.

Kiedy Peter Rees?® objat funkcje gléwnego urbanisty w 1985 roku, jego zadaniem
szybko stato si¢ przeksztatcenie City po tzw. ,Wielkim Wybuchu”, czyli deregulacji sek-
tora ustug finansowych?, ktéra skutkowata naptywem do stolicy zewnetrznego kapitatu
wraz z zagranicznymi bankami, chcacymi otworzy¢ swoje siedziby w Londynie (LSBU).
Historyczna dzielnica biznesu wkrétce zaczeta konkurowaé z rozwijajacym sie szybko
nowym obszarem wiezowcéw Canary Wharf, w ktéry przeksztalcono teren dawnych

% Budynki s nominowane do niechlubnej nagrody przez czytelnikéw; zwyciezce wyltania jury zlozone
z architektéw i pisarzy.

% Peter Rees petnit t¢ funkcje w latach 1985-2014. Obecnie jest profesorem renomowanej Szkoty
Architektury Bartlett. W pazdzierniku 2014 roku otrzymat Honorowy Doktorat Nauk uczelni London
South Bank University (LSBU).

7 Komisja Architektury i Srodowiska Zabudowanego, ang. Commission for Architecture and the Built
Environment - organ doradczy rzadu w zakresie architektury.

2 Z licznych artykutéw i wywiadéw dostepnych na jego temat, wytania si¢ posta¢ decydenta-indywidualisty,
ktéry nie boi si¢ szokowa¢ otoczenie, czego przyktadem mogg by¢ burgundowe, skérzane buty siggajace
kolan, w ktérych przyszedt na przyjecie prasowe (Morris 2014), a takze wypowiedz podczas migdzynaro-
dowej konferencji, w ktérej wyznat, iz Londyn jest wyjatkowy, gdyz ,oferuje najlepszy darmowy seks na
swiecie” (Ibidem).

¥ Tzw. ,Wielki Wybuch” (ang. Big Bang) nastapit w 1986 roku i przypadal na okres liberalnej polityki go-
spodarczej Margaret Thatcher sprawujacej urzad premiera Wielkiej Brytanii w latach 1979-1990.
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londyriskich dokéw zlokalizowany poza $cistym centrum miasta®. Oba obszary rozpo-
czely rywalizacje o przyciagnigcie kapitatu, czemu towarzyszyty deregulacje planistycz-
ne’! w City (Morris 2014), majace kluczowe znaczenie dla mozliwosci ksztalttowania
tam nowej architektury. Rees przyjat strategic rozméw z deweloperami - chciat pozna¢
ich zamierzenia, by méc potem przedstawi¢ konkretne propozycje komisji urbanistycz-
nej (Evening Standard 2014). To on przekonywat inwestoréw do zatrudniania uznanych
architektéw (Crosland 2015). W efekcie tych zabiegéw komisja zaakceptowata blisko
100% jego rekomendacji (Morris 2014).

Kiedy gtéwny urbanista City rozpoczat prace na tym stanowisku, dzielnica nie
dysponowata oferta dla finansistéw, ktéra zatrzymataby ich w City po godzinach pracy
- choé, wedtug Reesa, miejsce to ,powinno by¢ centrum imprezowym” (Morris 2014,
ttum. J.K.). Wedtug niego bylo to ,marnotrawieniem zasobéw”, gdyz, jak powiedziat:
,[t]lam, gdzie masz swietne zaplecze biurowe, masz potencjat do Zycia nocnego” (Ibidem,
ttum. J.K.). Jego wizja obejmowata stworzenie mi¢dzynarodowego centrum finansowe-
go, atrakcyjnego na tyle, by przyciagna¢ ,najzdolniejsze dzieciaki z catego $wiata”
(Crosland 2015, ttum. J.K.). Uwazat, ze ,[lJudzie przyjezdzaja do City, aby by¢ blisko
siebie, plotkowa¢ i méwic rzeczy, ktérych nikt nie zrobitby przez telefon ani nie napisat-
by w e-mailu” (Morris 2014, ttum. ].K.). Wzmianka o ,miejscach do plotkowania” poja-
wia si¢ réwniez w wywiadzie, ktérego Rees udzielit Harry'emu Croslandowi - urbanista
uwazal je za kluczowe dla dalszego rozwoju miasta na globalnej arenie finansowej (zob.
Crosland 2015); wskazywat przy tym, iz miedzy innymi firmy ubezpieczeniowe zaczety
si¢ ksztattowad wtasnie w kawiarniach (ang. coffee houses) (Ibidem). Sukcesem City w no-
wym, zglobalizowanym §wiecie, miata by¢ zatem nie tylko nowa atrakcyjna architektura
komercyjna, lecz takze dywersyfikacja funkcji w obrebie dzielnicy, a nawet samej archi-
tektury, tak by odejs$¢ od modelu klasycznego biurowca i stworzy¢ przestrzenie pozwala-
jace na poufne, nieformalne kontakty miedzy przedstawicielami branzy finansowe;.

Funkcja budynku

Biurowiec sktada si¢ z dwukondygnacyjnego lobby wejsciowego, 32 kondygnacji
przestrzeni biurowych na wynajem kategorii A oraz trzykondygnacyjnej przestrzeni re-
kreacyjnej wiericzacej budynek, ze stynnym Podniebnym Ogrodem. Pigtra powtarzaja
sprawdzony model: wokét trzonu komunikacyjno-sanitarnego jest rozmieszczona prze-
strzeri biurowa o mozliwosci elastycznej aranzacji (zob. Floorplans). W 2017 roku po-
wierzchnie te wynajmowato tacznie 50 firm ubezpieczeniowych (zob. Landmarkspace).

%0 Rewitalizacja obszaru Canary Wharf rozpoczeta si¢ w 1981 roku; dziesie¢ lat pézniej otwarto tam naj-
wyzszy wéwezas budynek w Wielkiej Brytanii - One Canada Square (235,1 m) zwiericzony charaktery-
styczng piramida.

*! Jednym ze srodkéw planistycznych, jakie zastosowali urbanisci City, byto zwigkszenie wskaznika dziatki

- dopuszczalnego stosunku powierzchni biurowej do powierzchni terenu - na 5:1 (Evening Standard
2014).
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Ich nagromadzenie, zwigzane z sasiedztwem Lloyd’s (I4idem), dobrze odzwierciedla ce-
che czaséw globalizacji, ktéra wskazat Ulrich Beck, diagnozujac spoteczeristwo swiato-
wego ryzyka (Beck 2012). W swiecie pelnym niepewnosci ubezpieczyciele sa pozadang
grupa zawodowa. Ekonomista Richard Florida wedlug swojej definicji klasy kreatyw-
nej*” zalicza finansistéw do grona ,twérczych profesjonalistéw pracujacych w dziedzi-
nach wymagajacych zaawansowanej wiedzy”, i umieszcza ich w drugiej grupie pod
wzgledem potencjatu kreatywnosci (Florida 2010: 83-84). Kreatywnos¢ jest wedtug nie-
go podstawowym czynnikiem nape¢dzajacym wspétezesng gospodarke (Florida 2010).
Miastu powinno zatem zaleze¢ na przyciagnieciu jak najwigkszej liczby oséb z takim
potencjalem. W tym kontekscie wlasnie potencjatu dopatrzono si¢ w publicznie dostep-
nym ogrodzie na najwyzszych kondygnacjach biurowca Walkie Talkie.

Po weczesniejszym zarejestrowaniu wizyty w Sky Garden wjezdza si¢ winda do
ogolnie dostepnej, przeszklonej, kilkupoziomowej przestrzeni z egzotycznymi gatunka-
mi roélin, tarasem widokowym od strony Tamizy oraz barem i restauracjami (Fot. 3).
Spacer wzdtuz fasad pozwala zobaczy¢ 360-stopniowa panorame¢ Londynu. Pielggnacja
zieleni (m.in. paproci drzewiastych) w postaci spryskiwania jej wilgotng mgietka, przy-
daje wrazenia pobytu w oranzerii.

Jednak publicznie dostgpna przestrzen rézni si¢ od tej, ktéra przed realizacja obiek-
tu pokazywano na wizualizacjach, sugerujac, iz powstanie tam park; po otwarciu spotka-
ta si¢ ona z krytyka odbiorcéw, co znalazto swoje odbicie w mediach (zob. Dangerfield
2015). Wigkszo$¢ powierzchni zlokalizowanej od potudnia jest utwardzona, na niej zas
sg porozrzucane liczne stoliki z krzestami; panuje spory ruch i gwar. Osobiscie miatam
watpliwos¢, gdzie wolno mi si¢ znalez¢, jesli nie korzystam z otwartego baru, oraz czy
mogg usigé¢. Wiadomo byto, ze w wydzielonej w osobnym ,boksie” restauracji moga
przebywaé goscie jedynie po wezesniejszej rezerwacji stolika. Wainwright poréwnat te
przestrzen z terminalem lotniczym (Dangerfield 2015), co mozna odczyta¢ jako odnie-
sienie do przestrzeni anonimowej komunikacji.

32 Koncepcja pochodzi z ksiazki Narodziny klasy kreatywnej, ktora Richard Florida opublikowat w 2002
roku. Wedtug niego ,[k]las¢ kreatywna tworzg ludzie, ktérzy zwickszaja wartosé ekonomiczna poprzez
swoja kreatywnos¢” (Florida 2010:83); co wiecej, ,tworza [oni - przyp. ].K.] wspélng tozsamos¢ w oparciu
gtéwnie o funkcje ekonomiczng. I to z funkeji ekonomicznej wyptywaja ich preferencje spoteczno-kultu-
ralne, nawyki konsumpcyjne i nabyweze oraz tozsamo$¢ spoteczna” (Ibidem). Autor pojecia w tzw. rdzeniu
klasy kreatywnej sytuuje ludzi, ,ktérych funkcja ekonomiczng jest tworzenie nowych idei i pomystéw,
nowych technologii i nowych tresci kreatywnych” (Florida 2010: 31); zalicza do nich: inzynieréw, archi-
tektéw i projektantéw, ludzi pracujacych w szkolnictwie i rozrywce, artystow oraz muzykéw (Ibidem).
Wokét rdzenia lokalizuje grupe tzw. kreatywnych profesjonalistéw, m.in. w zakresie biznesu i finanséw
(Ibidem). Swoja koncepcje Floria stworzyt na podstawie badari spoteczenstwa amerykariskiego, szybko
jednak zyskata ona popularno$¢ poza Stanami Zjednoczonymi. Krytyk architektury Tom Dyckhoff pisat
z ironig, iz ,[u]rzednicy z ratuszéw calego $wiata rzucili si¢ na ksiazke Richarda Floridy (...), jakby to byta
czerwona ksiazeczka Mao. Narodziny... to elementarz dotyczacy oswieconego, przynoszacego dochod
miasta przysztosci (...)" (Dyckhoff 2018: 161).
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Fot. 3 Fragment przestrzeni Sky Garden na szczycie wiezowca Walkie Talkie w Londynie,
fot. Joanna Krajewska

Kontrola dostepu do pozornie publicznej przestrzeni oficjalnie jest podyktowana
limitem dostepnej wolnej powierzchni. Georg Ritzer zwraca jednak uwage, ze tlumnie
odwiedzana przestrzeri komercyjna jest stale monitorowana, a jednostki, ktére mogtyby
zaki6cié jej funkcjonowanie - zawczasu niedopuszezane sg do wstepu (por. Ritzer 2004).
Zatem kontroluje si¢ przeptyw ludzi i ,czysci” przestrzen z niepozadanych gosci, réw-
niez w celach zapewnienia bezpieczenstwa.

W ujeciu Rafaela Vifoly bezptatny ogréd na dachu otwarty dla publicznosci jest re-
kompensata w zamian za ,wtargniecie [z wiezowcem] do miasta” (Wainwright 2012, por.
Heathcote 2011). Architekt podkreslat, iz ,mozliwo$¢ oferowania miejskiego doswiadcze-
nia na wysokosci jest dos¢ niezwykta” (Wainwright 2012, thum. J.K.). Trudno uwazac te
przestrzen za prawdziwie publiczng - krytycy podawali to stwierdzenie w watpliwos¢ (zob.
Dangerfield 2015), zwlaszcza ze po godzinie 18. (w tygodniu) i 21. (w weekendy) korzy-
sta¢ z niej moga jedynie klienci baru i restauracji, a bilet wejsciowy ma okreslong waznos¢
(nie wiecej niz kilka godzin). Kluczem do rozumienia funkeji tego miejsca jest sformuto-
wanie uzyte przez samego architekta: ,oferowanie doswiadczenia”.

Wedlug kategoryzacji Georga Ritzera Sky Garden jest srodkiem konsumpcji
(Ritzer 2004), ktéra dokonuje si¢ tam na kilka sposobéw: konsumowany jest widok na
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miasto i samo wrazenie, jakie wywotuje (po zmroku dostgpna panorama iluminowanej
metropolii czyni t¢ przestrzeri miejscem ,magicznym” (por. Ibidem)); oferuje si¢ takze
mozliwos¢ korzystania z kilku lokali gastronomicznych, a ponadto - wynajecie calej
strefy na prywatne imprezy. Firma wspélpracujaca z whascicielem obiektu, bedaca orga-
nizatorem réznego typu przyjec okolicznosciowych, jest wyspecjalizowanym projektan-
tem wrazeni, ktéry na swojej stronie internetowej reklamuje si¢ stowami: ,jestesmy czyms
wiecej niz firma cateringowa. Wiemy, jak wyrézni¢ wydarzenie i sprawié, by byto na-
prawde spektakularne” (RHC).

Tom Dyckhoff wpisal wiezowiec w nurt architektury spektaklu (zob. Dyckhoff
2018). Mozna jednak stwierdzi¢, iz spektakl zostal osiagniety nie poprzez wyraz archi-
tektoniczny, a gtéwnie poprzez symulacje ogrodu, oferowanie oszatamiajacego widoku
i kreowanie wrazen. Ritzer zwraca uwagg, iz ,[p]raktycznie kazdy $rodek konsumpcji
jest miejscem symulowanym lub s3 w nim symulowane elementy (...)” (Ritzer 2004:
295). Symulacja odwraca uwagg od rzeczywistego celu, jakim jest wlasnie konsumpcja.

Komentatorzy podkreslali, iz ,podniebny ogréd” byt gtéwnym powodem, jaki prze-
sadzit o pozwoleniu na budowe wiezowca. Sky Garden, jak pisano, stat si¢ ,przyneta’,
wartosciowa zwlaszcza dla ,branzy, ktéra polega na kontaktach twarza w twarz”
(Wainwright 2012). W tym miejscu ujawnita si¢ strategia biznesowa City (i samego
Petera Reesa), polegajaca na przyciaganiu mlodych, ,najlepszych umystéw” poprzez
stworzenie bogatej oferty dla zycia nocnego (Wainwright 2012) oraz tworzeniu ,miejsc
do plotkowania” (Crosland 2015). Atrakcyjna propozycja miata si¢ sta¢ srodkiem do
przyciagniecia klasy kreatywnej. Richard Florida pisat o ,zbieraniu [przez nia] doznar”,
miedzy innymi poprzez uczestniczenie w nocnym zyciu miasta; wskazywat znaczenie
wprzestrzeni hybrydowych” (a taka jest potaczenie biurowca z ogrodem i miejscem noc-
nej rozrywki), oraz potencjat przyciagania, jaki maja przestrzenie zielone (Florida 2010).
Oto dzielnice biurowe, niegdys nieaktywne i opustoszate po zmroku, w XXI wieku staja
si¢ nie tylko miejscem pracy, ale réwniez wypoczynku. Urzednicy - méwit Rees - wyko-
rzystuja ,kazda okazje, by stworzyé [w Londynie] imprezowe miasto na niebie”
(Wainwright 2012, thum. J.K.). Jednoczesnie nie ukrywat: ,[d]la naszej oferty bizneso-
wej bardzo wazne jest, aby ludzie mogli bawi¢ si¢ jak najblizej biurka” (Ibidem). W ten
sposéb podziat dnia na czas pracy i czas wolny ulega zatarciu (zob. Florida 2010), i prze-
mienia w kontinuum 24/7. Zarzadzanie czasem wolnym staje si¢ kolejna okazja do po-
mnazania dochodéw (Ibidem). Pisze o tym réwniez Jonathan Crary w ksigzce Pozny
kapitalizm i koniec snu: , Irwajace dwiescie lat dopasowywanie czasu zycia czlowieka do
dziatania rynkéw uniewaznilo réznice miedzy czasem pracy a czasem wolnym, sfera
publiczna a prywatng (...). W tych warunkach bez zadnych ograniczeri zachodzi nie-
ustanna finansjalizacja niegdy$ niezaleznych domen aktywnosci spotecznej” (Crary
2015: 123). Szczegdlnie zwraca uwage na zawlaszczanie czasu przeznaczonego na sen
przez mechanizmy ,zachlannego wspétczesnego kapitalizmu” (Crary 2015: 23).
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W metropolii tetnigcej aktywnoscia przez cata dobe, w ktdrej architektura uczestniczy
w procesie pomnazania zyskéw, materializuja si¢ jego sity.

% ok ok

Studium przypadku biurowca Walkie Talkie w Londynie, miescie globalnym, pozwala
przesledzi¢ procesy majace wptyw na powstawanie i eksploatacje tzw. budynéw-ikon. Cen-
tralng osig tych proceséw sa dziatania zwigzane z przeptywem i kumulacja kapitatu w warun-
kach globalizacji. Dynamika tych dziatar i ekspansywnos¢ sit, ktére za nimi stoja, uzasadnia
stosowanie przedrostka zurbo- wobec wspéiczesnego stadium kapitalizmu.

Prawa rynku poddanego deregulacji rzadza architektura - zaréwno jej forma, funkgja,
jak i sposobem uzytkowania. Multiplikacja ,ikonicznosci” wynika z faktu uczestniczenia du-
zej liczby korporacji na arenie migdzynarodowego biznesu i wiaze si¢ z ich zapotrzebowa-
niem na wyrdzniajace si¢ budynki (stanowigce lokate kapitalu). Jednoczesnie
charakterystyczna bryta moze by¢ efektem godzenia wymogéw inwestora oraz lokalnych
uwarunkowarl. W warunkach turbokapitalizmu ocena estetyki w tradycyjnym ujeciu pozo-
staje bez znaczenia, w mys§l zasady: ,niewazne, co méwig [o budynku - przyp. J.K.], wazne,
zeby méwili”. Architektura podlegta utowarowieniu w niespotykanym dotad stopniu, a po-
przez charakterystyczng forme i mozliwos¢ nadania budynkowi nazwy o charakterze etykiet-
ki, funkcjonuje jako znak potencjatu finansowego przedsigbiorstwa, wzmacniajac jego marke.

Jak pokazaly analizy, w procesie realizacji inwestycji niezwykle istotng role odgrywa
czynnik ludzki, ktéry nieraz determinuje strategie postepowania. Cho¢ budowanie w prze-
strzeni miejskiej zawsze bylo dziatalnoscia uprzywilejowanych, obecnie wymkneto sie spod
oceny niezaleznych autorytetéw. Sa bezsilni wobec deweloperéw i miejskich decydentéw
chcacych zapewni¢ naptyw do miasta jak najwickszego kapitatu, by utrzymac konkurencyjnosé
(nie tylko na globalnej arenie biznesowej, lecz takze na gruncie lokalnym). Charakterystyczny
biurowiec z atrakcyjng strefa wypoczynkowa ulatwia przyciagniecie zaréwno wielkiego bizne-
su, jak i klasy kreatywnej, co pozwala miastu utrzyma¢ status miasta globalnego.

Istotne dla opisywanego procesu sa réwniez wstepne wymagania inwestora, o czym
przekonatam sie, pracujac w zawodzie architekta. Zlecajac projekt, deweloper ma juz
oszacowane warunki optacalnosci inwestycji. W przypadku obiektu komercyjnego okre-
$la je minimalna powierzchnia GLA, ktérej wartos¢ jest znana projektantom na poczat-
kowym etapie projektowym. Zdobyte doswiadczenie pozwala mi twierdzié, iz zazwyczaj
obiekt komercyjny buduje si¢ tak duzy, jak tylko pozwalaja ramy prawne i lokalne uwa-
runkowania. Zadaniem architekta jest bowiem takie uksztaltowanie bryly, aby dewelo-
per mégt osiagnaé¢ mozliwie maksymalne zyski z gruntu, w ktéry zainwestowat.

Obecnie mieszkaicom Londynu, niezadowolonym z obecnosci wiezowca Walkie
Talkie w panoramie stolicy, pozostaje skorzysta¢ z platformy widokowej na szczycie
budynku i podziwia¢ widoki, majac w pamieci to, co francuski piosenkarz i aktor Maurice
Chevalier powiedziat o Paryzu i jego ,ikonie” - ,[miasto] najpi¢kniej wyglada z wiezy
Eiffla, chociazby dlatego, Ze jej stamtad nie wida¢” (Aforyzmy).
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