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Muzeum Historyczne Miasta Krakowa

Spotecznie reaktywna wystawa stata
muzeum miejskiego.
Przyktad ekspozycji ,,Krakow od poczatku,
bez konca” w Muzeum Krakowa

A socially responsive permanent exhibition at a city
museum. An example of the “Cracow from the beginning,
without end” exhibition at the Cracow Museum

Abstract

The social tasks of museums are not limited to collecting, preserving and presenting collections. Museums
are also an element that shapes collective memory and a place for community integration; they also have
the means to improve the well-being of their surroundings. Urban museums have a special responsibility
related to their direct relationship with the immediate neighborhood and their potential to explain the
processes accompanying urban development. The numerous participatory projects, as well as cooperation
with the community in the creation of selected temporary exhibitions, serve as evidence of the growing
awareness of city museum staff. Probably the least cooperation with communities is manifested in the
creation and operation of permanent exhibitions. The text will focus on the example of the “Cracow
from the beginning, without end” permanent exhibition at the Museum of Cracow, which has been
designed to generate interaction with communities and comment on urban reality together with them.
Key words: museum, community, participation, exhibition, social responsibility

Abstrakt

Spoleczne zadania muzeéw nie ograniczaja si¢ jedynie do gromadzenia, ochrony i prezentacji zbioréw.
Sa one réwniez elementem ksztaltujacym pamieé zbiorows, miejscem integracji spolecznosci, maja
$rodki do poprawy dobrostanu swojego otoczenia. Muzea miejskie majg szczegélna odpowiedzialnosé,
zwigzang z bezposrednimi relacjami z najblizszym otoczeniem oraz potencjalem do ttumaczenia proce-
s6w towarzyszacych rozwojowi miast. Swiadectwem coraz wigkszej swiadomosci pracownikéw muze6w
miejskich sg liczne projekty partycypacyjne i wspéipraca z otoczeniem przy tworzeniu wybranych wy-
staw czasowych. Prawdopodobnie w najmniejszym stopniu kooperacja ze spotecznosciami przejawia sig
w tworzeniu i funkcjonowaniu wystaw statych. W tekscie przyblizony zostanie przyklad stalej ekspozycji
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,Krakéw od poczatku, bez korica” w Muzeum Krakowa, zaplanowanej tak, by generowac interakcje ze
spolecznosciami i wspélnie z nimi komentowaé miejska rzeczywistosé.

wa kluczowe: muzeum, spolecznoéé, partycypacija, wystawa, spoleczna odpowiedzialnosé
Stowa kluczowe , spot , partycypacja, wystawa, spol dpowiedzial
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Muzea miejskie s3 zwykle klasyfikowane do grupy muzeéw historycznych, co
jednak ze wzgledu na zmieniajaca si¢ ich specyfike oraz ich wielkg réznorodno$¢ nie
jest zupelnie oczywiste. Juz samo czytelne rozdzielenie grupy muzeéw historycznych
nastrecza probleméw. Zdaniem Zdzistawa Zygulskiego ich zadaniem jest przedsta-
wienie za pomoca eksponatéw jakiego$ ograniczonego zakresu przeszlosci historycznej
(Zygulski 1982: 98-102). Cho¢ zaré6wno muzeum sztuki, jak i muzeum etnograficzne
czy techniczne réwniez odnosza si¢ w swojej dzialalnosci do historii, to kluczowe dla
rozréznienia wydaje si¢ zdominowanie uktadu tresci przez metody typowe dla war-
sztatu historyka i traktowanie historii w sposéb podmiotowy, a nie jedynie objasniajacy
zjawiska nalezace do innych porzadkéw.

Muzeum historyczne jest zjawiskiem lezacym na pograniczu historii, dziedzictwa
i zbiorowej pamieci historycznej. W specyficznej formule posredniczy migdzy badaniami
profesjonalnych historykéw a pamiecia zbiorows. Jak uwaza Jarostaw Klas, ,mniej wiecej
do korica XX wieku muzea s3 waznym elementem przekazywania, podtrzymywania
i ksztaltowania zbiorowej pamieci spoleczenstw poprzez przekaz obrazu przeszlosci
i upowszechnianie wiedzy historycznej” (Klas 2013: 206). I faktycznie, zmiany, jakie
zachodza w obrebie samej nauki historycznej, ale réwniez zmiany spoleczne i techno-
logiczne, wplynely na form¢ muzeum historycznego, jego cele i zakres oddzialywania
na odbiorcéw. Jednoczesnie s to zmiany, ktére nie majg jednego kierunku, jesli chodzi
o globalne trendy. Posiadaja one takze specyfiki regionalne. Tu z pewnoscig wyréznic
da si¢ panistwa Europy Srodkowej, w ktérej wiele nowych muzeéw historycznych po-
stuzylo przedefiniowaniu tozsamosci po transformacji (Zigbinska-Witek 2020: 215)
i niejako podkresleniu warunkéw, ktére spowodowaly wyrwanie ich z cywilizacyjne;
wspdlnoty Zachodu w wyniku II wojny $wiatowej. Czynnik ten, niebedacy zupelnie
bez znaczenia dla muzeéw miejskich, wplynal na nie mniej niz na wiele instytucji
o zasiggu krajowym, tworzonych od nowa.

Dostrzegalny spoleczny nawrét w kierunku historii moze mieé¢ zwigzek z przemia-
nami zapoczatkowanymi po II wojnie §wiatowej, ktére m.in. spowodowaly oslabienie
migdzypokoleniowego przekazywania tradycji. Remedium sa préby podtrzymania cig-
glosci pamigci (Klas 2013: 198), przybierajace zinstytucjonalizowane formy na przyktad
muzedw. Jeszcze na poczatku lat 90. Hermann Liibbe stwierdzal: ,Muzealizacja naszego
kulturowego (...) otoczenia (...), szeroki dostep do muzeéw, polaczony z «turystyka
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nostalgii», popularno$¢ rozmaitych targéw staroci, wysokie naklady historycznych
bestselleréw (...) to tylko cz¢$¢ bogatej ewidencji na rzecz tezy o «ekspansywnym hi-
storyzmie naszej kultury wspélczesnej»” (Liibbe 1991: 17). Zbieglo si¢ to w czasie ze
zmianami w obszarze roli historii w kulturze, ktéra od autonomicznej funkeji, w ktérej
naczelng rolg byta samowiedza cztowieka, przechodzi do roli emancypacyjnej, w ktérej
historia stuzy tropieniu mechanizméw wykluczenia (Stobiecka i Stobiecki 2020: 87).
Droga ta poszla tez cze$¢ historii profesjonalnej, zwlaszcza w krajach anglosaskich
iwe Francji, cho¢ i w Polsce mamy przyklady publikacji wpisujacych si¢ w ten nurt.
Podejscie to zbliza histori¢ profesjonalng do zjawisk, ktére dotychczas czerpaly z niej,
ale wobec ktérych polska historia akademicka zachowywala dystans, zwlaszcza biorac
pod uwage relatywnie niedawne uwolnienie si¢ od, przyjetej z nadania, teorii materia-
lizmu historycznego. Wsréd zjawisk tych znajduja si¢ przenikajace si¢ terminy polityki
historycznej, zbiorowej pamieci historycznej i dziedzictwa rozumianego jako zaséb
z przeszio$ci, wykorzystywany na rzecz wspélczesnosci.

Jak zauwaza Anthony Giddens: , Przeszlos¢ nie ulega zakonserwowaniu, ale jest
nieustannie rekonstruowana w oparciu o terazniejszo$¢. Proces ten ma charakter cz¢s-
ciowo indywidualny, ale przede wszystkim spoleczny i zbiorowy” (Giddens 2009: 87).
Opinia o wtérnosci historii wobec rzeczywistosci oraz jej mitotwérczym charakterze
pojawia si¢ rowniez wsréd muzealnikéw (Niezabitowski 2016: 25). W tej sytuacji pro-
fesjonalna historia jest tylko jednym z czynnikéw wplywajacych na zbiorowa pamie¢
historyczna, rozumiang jako ,zbiér wyobrazen czlonkéw zbiorowosci o jej przesztosci”
(Szacka 2000: 19). Dodajmy, ze czynnikiem o coraz mniejszym oddzialywaniu, wobec
stalego namnazania si¢ Srodkéw ksztaltujacych obraz historii, zwlaszcza tak wplywowych
jak mass media, co wedlug Bartosza Korzeniewskiego skutkuje medializacja pamieci
(Korzeniewski 2007: 9). Zjawiska te istotne s3 z perspektywy muzeum, bedacego jednym
z $rodkéw przekazu, ktére musi obserwowaé zmiany, a ktéremu moze przypasé rola
tacznika miedzy nauka historyczng a powszechnym przekazem historycznym, zapo-
biegajacego groznemu rozbratowi tych dwéch obszaréw. Zreszta polskie muzealnictwo
juz u swojego zarania $wiadomie wlaczalo si¢ w konstruowanie pamieci historycznej,
wszak kolekeja Izabelli Czartoryskiej, gloszac romantyczng wizje dziejéw Polski na bazie
ocalonych pamiatek, miala na celu ukazanie cigglosci narodu pozbawionego panstwa
(Zygulski 2009). Takze wspélezesne muzea historyczne $wiadomie dobieraja $rodki
majace na celu oddzialywanie na zbiorowe wyobrazenia o przeszlosci.

Zbiorowa pamie¢ historyczna pelni istotne spoleczne funkcje: integruje w sferze
wartosci i idei, stuzy przekazaniu pozadanych norm, ale réwniez legitymizowaniu wiadzy
(Klas 2013: 202-203). Tak szeroki zakres oddzialywania stanowi pokuse manipulacj,
dla osiagniecia korzysci, zwlaszcza w obszarze polityki. Etapem przygotowywania
wystawy najbardziej podatnym na naduzycia jest proces selekeji obiektéw i opowiesci.
Dobér moze sta¢ si¢ waznym narzedziem dla osiggania wspélczesnych celow (Zie-

biriska-Witek 2020: 214). Zadna ekspozycja nie powstaje w oderwaniu od obecnych



12 JournAL oF UrBAN ETHNOLOGY 22/2024

warunkéw, byloby to nawet niewskazane, bo zakladaloby dzialanie w oderwaniu od
analizy otoczenia. Jednak usprawiedliwiona wydaje si¢ opinia, ze muzea historyczne
dzialaja najbardziej na styku z polityka (Kowal 2019: 32). Wzrost zainteresowania
wystawami historycznymi widoczny jest nie tylko w Europie i krajach anglosaskich,
ale réwniez np. w Japonii. Pawel Kowal uwaza, ze kluczowe znaczenie még! mie¢ tu
dystans czasowy od wydarzen II wojny swiatowej (Kowal 2019: 32). Z jednej strony
odchodzi pokolenie bezposrednich swiadkéw tych wydarzen, co dodatkowo motywuje
do upamietnienia, z drugiej swiatowy konflikt oddziatywal i wciaz oddzialuje na biezace
wydarzenia, a nowe i czgsto niespdjne narracje na jego temat domagaja si¢ glosu, wyko-
rzystywanego w debacie politycznej, réwniez tej miedzynarodowej. I faktycznie, zaréwno
wsréd nowych muzeéw historycznych w Polsce, jak i na §wiecie dominujg kwestie roz-
liczenia z trudng historig XX wieku. Warunki srodkowoeuropejskie posiadaja jeszcze
jeden specyficzny rys, ktéry przyblizymy na przykladzie Polski. Tuz po transformacji
ustrojowej, wéréd rzadzacych i w dominujacej narracji obowigzywalo silne nastawienie
na przyszlos¢, objawiajace si¢ koncentracja na kwestiach rozwoju ekonomicznego, na
boczny tor odsuwajace historyczne zaszlosci. Zmiana nastgpila wraz z ksztaltowaniem
si¢ nowego kursu polityki historycznej Niemiec i Rosji (Kowal 2019: 32). Te polityczne
warunki staly u podstaw tzw. polskiego boomu muzealnego, wplywajac na jego prze-
bieg. Proces ten w mniejszym stopniu oddzialywal na tresci i forme istniejacych juz
muzeéw miejskich, jednym z wazniejszych wyjatkéw bylo powstanie wystawy ,Czas
okupacji 1939-1945” w dawnym budynku administracyjnym Fabryki Oscara Schindlera,
ktéra stala si¢ oddzialem Muzeum Krakowa. Posrednio skorzystaly one natomiast na
ogodlnej atmosferze skutkujacej wzrostem inwestycji w muzea, co wigzalo si¢ réwniez
z naplywem unijnych $rodkéw.

Wspélczesne muzeum powstalo w czasie rozkwitu idei paristwa narodowego
w XVIIT i XIX w. Placéwki pokazywaly rozwdj danej grupy, jako ciag osiagnigé, ktd-
ry prowadzil do uksztaltowania wyjatkowej wspélnoty, za ktdra stoja wartosci warte
podtrzymania. Celem bylo uspdjnianie, swoista centralizacja tozsamosci (Zigbiriska-
-Witek 2015: 111). Na cel ten zwraca uwagge réwniez Krzysztof Pomian, podkreslajac,
ze kazda wiladza, w kazdym czasie tworzyla kolekcje, by wydzielone z praktyki zycia
przedmioty wykorzysta¢ w celu integracyjnym (Pomian 2001: 63-64). W tym nurcie
powstalo tez wiele owocéw wspélczesnego tzw. boomu muzealnego w Polsce, jak
Muzeum Powstania Warszawskiego, Europejskie Centrum Solidarnosci, Muzeum
Polakéw Ratujacych Zydéw podezas 11 wojny $wiatowej czy Muzeum Historii Polski,

Tymczasem idea paristwa narodowego i powigzanych z nim tozsamosci przezywa
kryzys. Sita paristwa podwazana jest przez zjawiska o charakterze ponadnarodowym:
ogélnoswiatowe procesy gospodarcze, w ktérych istotnym graczem sa migdzyna-
rodowe korporacje i organizacje (Zigbiriska-Witek 2015: 111), globalizacje kultury,
ujednolicajacej si¢ w wyniku dystrybucji tych samych tresci przez media, zwigkszona
mobilnos§é spoleczna, ta dobrowolna, jak i wymuszona. Z drugiej strony oslabienie
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narracji narodowych prowadzi do wzmocnienia poszukiwania Zrédel identyfikacji
w tozsamosciach regionalnych. Niekiedy proces ten przybiera wrecz formy separatyzméw
(Zigbiniska-Witek 2015: 111). W Europie Zachodniej kryzys ten ma dodatkowe podloze
krytyki kolonialnej przesztosci. Muzea, ktére swoja europocentryczng narracja wpisy-
waly sie w legitymizacje paistw kolonialnych, poszukuja nowych drég konstruowania
opowiesci. Zjawiska te aczy¢ mozemy z wieszczonym przez Jeana-Frangois Lyotarda
koricem ,wielkich metanarracji o$wieceniowych” (Lyotard 2001: 45-46). Zjawisko
dywersyfikacji opowiesci wspélczesnie wzmacniane jest jeszcze poprzez nowe media,
ktére kazdemu uzytkownikowi komputera czy urzadzenia mobilnego daja mozliwosé
dzielenia si¢ swoja wizja rzeczywistosci, ktéra ma potencjal do zyskania podobnych
zasiegow co przekaz massmediow.

Wymienione zjawiska moga mie¢ znaczacy wplyw na muzea miejskie. Biorac pod
uwage wzrost znaczenia narracji o charakterze regionalnym, obserwacja i umiejetne
dostosowanie do zachodzacych zmian daje im potencjal do zwigkszenia pelnionej przez
nie roli. Piotr Piotrowski zwraca uwagge na sprzecznosé ukierunkowania muzeum, dla
ktérego podmiotem jest przeszlosé, i miasta zwréconego ku terazniejszosci i przyszlosci,
dla ktérego celem jest zmiana pozwalajaca na rozwdj i skuteczniejsze realizowanie po-
trzeb codziennosci. Slusznie jednak konstatuje, Ze miasto tez realizuje si¢ w przeszlosci
(Piotrowski 2011: 45-46), nalezy powiedzie¢ wigcej — jest rezultatem dlugiego procesu
ksztaltowania zaréwno materialnej struktury, jak i tozsamosci mieszkancow. Takze
muzeum realizuje si¢ we wspélczesnych kontekstach, o czym jeszcze wspomnimy.
Istotne jest réwniez historyczne napigcie miedzy panstwowoscig i miejskoscig. Dawne
miasta postrzegamy jako przestrzenie wolnego handlu, samorzadnosci, otwartosci na
przybyszéw, wymykajace si¢ narodowym podzialom wynikajacym z wykorzystywanego
jezyka, co zamykalo si¢ w hasle ,miejskie powietrze czyni wolnym”. Jest to oczywiscie
wyidealizowana wizja historycznego miasta, cho¢ faktycznie czgsto konstruowaly one
swoj byt w kontrze do panistwa.

Przemiany spoleczne i nadmienione wzgledy historyczne wydaja si¢ szczegdlnie
predestynowa¢ muzea miejskie do zaadaptowania postulatéw nowej muzeologii, ktérej
zalozenia w formie manifestu sformutowal w 1989 r. Peter Vergo (Vergo 1989: 5). Jej
zalozenia przewidujg odejscie od priorytetowego traktowania doskonalenia muzealnych
form na rzecz potrzeb odbiorcéw i celéw spotecznych. Implementacja koncepcji miata
skutkowaé ,wyzwalaniem, rozwojem i zmianie spolecznej poprzez wzrost $wiadomosci
i zaangazowania odbiorcéw” (Weil 1990: 55-56). W przypadku muzeum miejskiego rea-
lizacja idei muzeum — forum moze mie¢ dodatkowo znaczenie zwigzane z przemianami
miast, w ktérych zanika fizyczna przestrzen agory jako miejsca publicznego dyskursu,
przenoszac si¢ do mediéw elektronicznych (Rewers 2005: 5), obecnie zwlaszcza mediéw
spolecznosciowych. Wydaje si¢, ze instytucja aktywnie odnoszaca si¢ do dotykajacych
mieszkaricow wyzwar moze sta si¢ miejscem odbudowy miejskiego forum, walczac
jednoczesnie z wizerunkiem przestrzeni jednokrotnego uzytku. W model ten wpisuja
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si¢ juz niektére muzea miejskie na §wiecie, jak: Muzeum Liverpoolu, Muzeum Miasta
Rotterdamu czy Muzeum Historyczne we Frankfurcie. Stawia on jednak wyzwania,
nawet narracja profesjonalnych historykéw nie jest i nie moze by¢ w pelni neutralna,
cho¢ stosowanie metodologii powinno do tego stanu zbliza¢. Podobnie muzea nie sa
neutralne. Uchylanie si¢ od dyskusji, czy przyjecie dominujacej narracji, czgsto mylone
z neutralnoscia, réwniez sg forma zabrania stanowiska (Piotrowski 2011: 45-47). Oczy-
wiscie muzeum moze wyjs¢ z tego klinczu, dajac przestrzen dla réznych stanowisk.
Nie wszyscy odbiorcy s3 jednak w réwnym stopniu przygotowani do debaty i nie kazda
opinia jest rownowazna i dopuszczalna. Rozwigzaniem nie jest uznanie, Ze w post-
modernistycznej rzeczywisto$ci nalezy uzna¢ dominacje skrajnego indywidualizmu
(Folga-Januszewska 2019: 30). Muzeum powinno zachowaé¢ swéj wlasny glos, tak by
nie zagluszy¢ innych opinii, ale zachowaé¢ zdolno$¢ do polemiki (Suchan 2010: 59),
zwlaszcza w kwestiach, w ktérych posiada wysokie kompetencje.

W rozwazaniach na temat roli muzeum — forum przebrzmiewa jeszcze jedna wat-
pliwos¢. Czy wspélczesne muzea miejskie sg faktycznie tylko muzeami historycznymi?
Coraz czgsciej poruszaja one tematy odnoszace si¢ do wspélczesnosci. Wybrzmiewajg
one w dzialalno$ci edukacyjnej, ale réwniez w tematach wystaw czasowych. Nastawienie
na wspélczesno$¢ widoczne jest réwniez w strategii komunikacyjnej, w wyniku ktérej
z nazw instytucji znika przymiotnik ,historyczny”. Nie dostrzezemy go juz w Muze-
um Warszawy, Muzeum Miasta Gdyni, Muzeum Miasta f.odzi, Muzeum Gdanska
i Muzeum Krakowa. Nawigzania do terazniejszosci i przyszlosci na wystawach statych
pojawiaja si¢ coraz czesciej, zwykle jednak wybrzmiewaja jedynie jako drobny akcent.
Stosunkowo rzadka praktyka sa réwniez elementy wspéttworzone przez spoteczno$é lub
zmienne fragmenty ekspozycji, ktérych tresci zainicjowane zostaly przez przedstawi-
cieli otoczenia spotecznego. W niniejszym tekscie, na przykladzie ekspozycji , Krakéw
od poczatku, bez konca”, zaprezentowane zostana takie mozliwosci, ale i wigzace si¢
z nimi wyzwania.

Woezesniej rozwazalismy wyzwania, jakie stoja przed tozsamoscia panstwowsa
i narodows, ale wspélczesno$¢ stawia je réwniez miastom. Jednym z tych, ktére
najbardziej oddzialuja na muzeum, jest turystyfikacja. Rozwdj ruchu turystycznego
pozytywnie wplywa na popularnosé¢ wielu muzeéw, zwickszajac ich oddzialywanie.
Uzyskiwane w ten sposéb dochody zmniejszajg ilos¢ publicznych srodkéw koniecznych
do utrzymania instytucji. Muzeum staje si¢ wizytéwka miejsca, srodkiem dyplomacji
kulturalnej, przyciagajac kolejne osoby pozwala zarobi¢ otaczajacej go spolecznosci.
Sytuacja ta ma jednak swoje wady. Z perspektywy programu muzeum, motywuje do
tworzenia afirmatywnej narracji, jak najkorzystniej, cho¢ niekoniecznie prawdziwie,
przedstawiajacej miasto. Sklania instytucj¢ do skupienia wysitku na przyjezdnych,
co moze skutkowaé zaniedbaniem potrzeb kulturalnych lokalnej spolecznosci, ktéra
w koficu utrzymuje muzeum. Turystyfikacja ma réwniez negatywne konsekwencje dla
samych miast, z wypychaniem mieszkaricéw z centrum i nadmierng eksploatacja zasobéw
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dziedzictwa na czele. W tej sytuacji muzeum niejednokrotnie stoi przed dylematem,
czy bardziej istotny jest sukces frekwencyjny, wazny réwniez dla organizatora, czy
reprezentowanie stanowiska otoczenia, w ktérym dziala. Dodajmy, stanowiska, ktére
niemal nigdy nie jest jednostronne.

Ekspozycja ,,Krakow od poczatku, bez korica” jako przyktad spotecznie
reaktywnej wystawy statej

Droga do rzeczywistego upodmiotowienia zwiedzajacego pozostaje tworzenie
pola do wlasnych interpretacji i ocen, ale réwniez wlaczenie go w proces tworzenia.
Tu przechodzimy na pole performatywnosci muzeum, w ktorej wystawa (lub inne
dzialanie muzealne) nie wybrzmi w pelni bez udziatu publicznosci (Zigbiriska-Witek
2015: 110). W tym przypadku najbardziej pozadana sytuacja jest wspéitworzenie przez
gosci elementéw ekspozycji juz w czasie jej trwania, cho¢ pewng ograniczong formg tej
koncepciji jest wlaczenie zewnetrznych interesariuszy w proces konstruowania wystawy
réwniez na etapie jej przygotowywania. Twércy wystawy muszg jednak wyznaczyc¢
ramy interpretacyjnej swobody, nie tylko ze wzgledu na odpowiedzialnos¢, z jaka
wigze si¢ konstruowanie wizji przeszlosci i fakt, ze nie kazda ocena na jej temat jest
réwnouprawniona, ale réwniez ze wzgledu na potrzeby samych zwiedzajacych. Eks-
pozycja wymaga pewnego komentarza, a ten nigdy nie bedzie catkowicie pozbawiony
komponentu naprowadzajacego na pewien obraz przeszlosci, zreszta podobnie jak sam
dobér tematéw i srodkéw. Dodatkowo pod uwage nalezy wziac fakt, ze kompetencje
zwiedzajacych nie sg réwne, takze te w obszarze umiejetnosci wyciggania samodzielnych
wnioskéw. Mozna oczywiscie uznaé, ze wystawa przeznaczona jest dla wyrobionego
odbiorcy. Nizsza frekwencja nie jest w tym przypadku najgorsza konsekwencja, znacznie
bardziej niebezpieczne jest zniechg¢cenie do muzeum, a w konsekwencji poszukiwanie
informacji w innych, czesto mniej kompetentnych zrédlach.

Wystawa stala , Krakéw od poczatku, bez korica” prezentowana w Patacu Krzysz-
tofory, oddziale Muzeum Krakowa, jest gléwna ekspozycja poswigcong dziejom Kra-
kowa, wybranym motywom skladajacym si¢ na tozsamo$¢ miasta i mieszkancéw oraz
elementom zycia codziennego krakowian. W zamysle autoréw jednym z naczelnych celéw
wystawy jest u§wiadomienie, Ze miasto, ktére obserwujemy, jest elementem narastania
materialnej struktury, nakladania si¢ znaczen, az wreszcie ciaglego przekazywania
niesionych przez osrodek wartosci, ktére skiadaja si¢ na dziedzictwo. Proces ten dla
kazdego miasta przebiega w sposéb unikatowy, tworzac jego niepowtarzalng specyfike.
Ekspozycja miala zosta¢ skomponowana tak, by pokaza¢ zjawiska, ktére zawazyly na
wyjatkowosci Krakowa.

Wystawa posiada uktad problemowy. Mialo to ulatwi¢ odbiorcom skupienie na
tematach wezlowych, ktére w ukladzie chronologicznym rozmylyby si¢ w gaszczu
dziejéw. Pierwsza cze¢$¢, prezentowana w piwnicy, skupia si¢ na tych elementach
historycznej tozsamosci Krakowa, ktére wcigz wplywaja na jego postrzeganie wsréd
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krakowian i przyjezdnych: jego dawnej stolecznosci, samorzadnosci, opinii miasta
rozrywki, przesigknigtego legendami i magia. Cz¢s¢é druga znajduje si¢ na I pigtrze
Krzysztoforéw i skupia si¢ na przestrzeniach zycia codziennego mieszkacéw. Goscie
zapoznaj3 si¢ z tematem zamieszkiwania, pracy, zakupéw, relacji z natura, intelektualne;j
otoczki miasta, dziatan spotecznych i duchowosci mieszkaricéw (Hapanowicz i Stasiak
2022: 21-49). W tekscie skupimy si¢ jednak na zalozeniach, ktére miaty prowadzi¢ do
osiagnigcia efektu spolecznej reaktywnosci wystawy, a wiec takiej jej konstrukeji, ktéra
nie tylko dopuszcza izachg¢ca do samodzielnych interpretacii, ale i pozwala réznym
aktorom, z otoczenia spolecznego muzeum, by ich glosy wybrzmiewaly na ekspozycji.

Idea wystawy zawarta zostala w tytule. Czlon ,bez kornca” zwraca uwage, ze
opowies¢ o miescie nie jest i nie moze by¢ zamknieta. Osrodek stale si¢ rozwija, nad-
budowujac nowe historie i stale interpretuje te z przeszlosci. Pierwszym zabiegiem,
ktéry mial uwidocznié¢ ten proces, bylo doprowadzenie narracji az do wspélczesnosci.
Widoczne jest to w niemal kazdym segmencie wystawy. By¢ moze najbardziej w czesci
poswigconej przestrzeniom zycia codziennego mieszkaricéw. Opowiadajac o pracy,
oprécz cechowego rzemiosta, XIX-wiecznego uprzemyslowienia i forsownej indu-
strializacji czaséw PRL, omawiane sa procesy, ktére doprowadzily do zdominowania
krakowskiego rynku pracy przez sektor ustug wspélnych dla biznesu. Przedstawiajac
handel, poza wielka wymiang towarowsa koncéwki sredniowiecza czy czasami niedobo-
réw w czasie obu wojen $wiatowych i kryzysowych latach 80. XX w., analizowane jest
réwniez zagadnienie rywalizacji mniejszych sklepéw i punktéw ustugowych z wielkimi
centrami handlowymi. Nieco inny charakter przybieraja odniesienia do wspélczesnosci
w segmentach ekspozycji dotyczacych przeszlosci. Tam zaakcentowane zostalo to, jak
odnosimy si¢ do nich wspélczesnie ijak wplywaja na nasza tozsamo$¢. Przyktadem
moze by¢ czg$¢ dotyczaca dawnej stolecznosci krélewskiego Krakowa. Pojawiajg sig
tam oczywiscie sylwetki wladcéw, legendy, ktére odnosza do centralnej roli miasta dla
plemienia Wislan, i ukazane jest oddzialywanie obecnosci dworu na spoleczny obraz
miasta. Opowie$¢ ta uzupelniona jest jednak réwniez o to, jak mit dawnej stotecznosci
wykorzystywany jest wspélczesnie, czemu stuzy m.in. wizerunek tablicy ,Witamy w Kra-
kowie Miescie Kr6léw Polskich”. W momencie tworzenia wystawy tablice te znajdowaly
si¢ jeszcze na drogach wjazdowych do miasta. Ich wymiana w pézZniejszym okresie
réwniez stanowi dowéd zywotnosci dyskusji o dawnej krélewskosci. Rozwigzaniem
idealnym byloby przeprowadzenie doboru kluczowych tematéw na drodze konsultacji
z mieszkanicami. Niestety bardzo krétki okres realizacji wystawy stalej, w tym fazy
koncepcyjnej, uniemozliwil zastosowanie tej sciezki. W tej sytuacji substytutem stala
si¢ analiza otoczenia spolecznego przeprowadzona przez zespél projektowy, oparta na
analizie statystyk, przegladzie doniesieri medialnych oraz tematéw najczesciej podno-
szonych przez krakowskich spolecznikéw.
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Fot. 1. Krakdéw, Patac Krzysztofory, instalacja ,Drzewo”, wyk. pod kierunkiem
1. Wilczynskiej i M. Skobla. Fot. Marcin Gulis, Muzeum Krakowa, 2022

Podstawowym srodkiem opowiadania o przesztosci na wystawie , Krakéw od po-
czatku, bez konca” s3 eksponaty z kolekcji Muzeum Krakowa. Ich wymowa uzupelniana
jest opisami, przyblizajacymi watki z historii Krakowa, ktére zadecydowaly o doborze
owych §wiadkéw przeszlosci. Stosunkowo krétkie teksty skonstruowane sg w sposéb,
ktéry sygnalizowa¢ ma najwazniejsze zagadnienia, dajac jednoczesnie duza swobodg
w dokonaniu ocen. Poruszenie watkéw dotyczacych wspélczesnego miasta wymagalo
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pozyskania licznych zdje¢ i przedmiotéw, wiele z nich zostalo udostgpnionych przez
partneréw z otoczenia Muzeum. Dzialanie te rozszerza sie¢ kontaktéw instytucji, a sa-
memu otoczeniu daje poczucie sprawczosci oraz pokazuje, ze ich historie i przedmioty
réwniez sg elementem dziedzictwa miasta, a ich zaangazowanie ma szanse zosta¢ do-
strzezone na réwni z dokonaniami poprzednich pokoleni. Szczegélng role pelnia tu dwie
instalacje artystyczne, majace charakter spolecznych rzezb. Pierwsza z nich znalazla
si¢ w pomieszczeniu opisujacym relacje miedzy mieszkaricami miasta a otaczajacg ich
przyroda. Instalacja przypomina drzewo, ale wszystkie jego liscie wykonane s3 z frag-
mentéw plastikowych butelek. Celem bylo zwrdcenie uwagi gosci na problem odpadéw
i potrzebe ponownego wykorzystania materialéw nieodnawialnych, a szerzej na wplyw
miast na zmiany klimatyczne i zwigzek stanu otaczajacej nas przyrody z dobrostanem
mieszkaricéw. GI6wnymi autorami jest para artystéw, Iga Wilczyriska i Maciej Skobel,
ktérzy jednak skorzystali ze wsparcia mieszkaricéw. Pierwszym etapem akcji majacej
promowaé postawe ponownego wykorzystania odpadéw bylo zbieranie zuzytych, plasti-
kowych butelek wspélnie z krakowianami. Nastepnie w ramach warsztatéw artysci, wraz
z uczestnikami, przerabiali butelki na ,liscie”, ktére wisza obecnie na galeziach. Druga
instalacja wykonana zostala z szopkarzami krakowskimi, jedng z najwazniejszych, stalych
grup partneréw Muzeum Krakowa, depozytariuszami tradycji, ktéra opiekuje si¢ insty-
tucja. W porozumieniu z plastykiem Bartlomiejem Wochem zaprojektowali, a nast¢pnie
wykonczyli fragment szopki, ktéry uzyskal skale, umozliwiajaca gosciom wejscie do
srodka i wezucie si¢ w jedng z postaci. Uwzglednienie watku szopki w postaci instalacji,
ale tez umieszczenie tradycyjnych szopek na poczatku i na koricu ekspozycji mialo na
celu nie tylko pokazanie zwiedzajacym lokalnego zwyczaju, ale réwniez wplynigcie na
dalsze podniesienie rangi tego rekodzieta i docenienie twércéw, wpisujac si¢ w dzialania
ochronne, prowadzone przez Centrum Dziedzictwa Niematerialnego Muzeum Krakowa.

Kolejnym elementem koncepcji, na ktérym opiera si¢ zalozenie opowiadania Kra-
kowa ,bez korica”, jest elastycznos¢ ekspozycji. Miasto stale si¢ zmienia, umieszczenie
wiec watkéw wspélczesnych niosto ze sobg ryzyko szybkiej dezaktualizacji. Rozwig-
zaniem stalo si¢ umozliwienie latwych modyfikacji ekspozycji. Ta elastycznos¢ data
tez liczne mozliwosci zawarcia watkéw naplywajacych z otoczenia instytucji, stanowigc
podstawe spolecznej reaktywnosci ekspozycji, ale tez pozwolita na korygowanie intuicji,
ktére kierowaly zespotem kuratorskim przy doborze tematéw. Wymagalo to przygo-
towania specyficznego projektu. Plastyczka Agata Pinkosz oparta system montazowy
o segmenty, w ktérych duze znaczenie majg siatki. Pozwolily one na zminimalizowanie
ingerencji w zabytkowg strukture budynku, dajac duza swobodg zmiany prezentowanych
eksponatéw i tresci. Wigkszo$¢ elementéw wprowadzonych juz po otwarciu wystawy
ma charakter czasowy, jak w przypadku projektu ,Paloma”, artystki Bozeny Knecht,
poswigconego krakowskim golebiom, czy prezentacji prac Pauliny Taranek, poswie-
conych krakowskim kawiarniom, ktéry stanowil uzupeinienie watku poswieconego
rozrywce w miescie.
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Od poczatku zaplanowane zostalo tez kilka instalacji przeznaczonych do tego, by
okresowo wymienia¢ prezentowane w nich tematy. W czesci dotyczacej zamieszkiwania
znajduje sie witrynka, podobna do tych, ktére mozna spotkaé¢ w wielu domach. Mniej
wiecej co kwartal, w ramach cyklu ,Widok na krakowian” prezentowane sa tam oso-
biste przedmioty dotyczace kolejnych oséb zwigzanych z miastem, tych z przeszlosci
i wspélczesnosci. Dzieki temu mozliwe staje si¢ przedstawienie licznych postaci, ktére
nie zmiescily sie¢ w obrebie pierwotnie zaplanowanych watkéw. Niekiedy sa to osoby
o szczegdlnych zastugach, ale czasami tez zwykli krakowianie. Nie mniej wazne niz
sama prezentacja sg relacje nawigzywane w ramach ich przygotowania. Zwykle pomysty
dotyczace tego, kto zostanie przedstawiony w ramach ,Widoku na krakowian”, po-
chodzg od spolecznego otoczenia instytucji. Dla przykladu, idea przyblizenia sylwetki
Edwarda Kubalskiego pochodzila od rodziny, natomiast pomyst upamietnienia prof.
Jerzego Vetulaniego wyszed! od przyjazniacej si¢ z nim artystki Iwony Siwek-Front.
Formula ta ma duzy potencjal ogniskowania tych malych spolecznosci wokét wystawy,
m.in. dzigki oprowadzaniom czg¢sto oddolnie przygotowywanym przez inicjatoréw
poszczegdlnych odston. W przygotowanie prezentacji angazowane s3 réwniez orga-
nizacje pozarzagdowe, jak w przypadku Stowarzyszenia Klika, ktére pokazalo portret
zbiorowy wolontariuszy i oséb niepelnosprawnych. Od 2024 r. planowane jest, by co-
rocznie jedna z odston ,Widoku na krakowian” oddawa¢ Fundacji Muzeum HERstorii
Sztuki, utworzonemu oddolnie muzeum rozproszonemu poswieconemu dokonaniom
kobiet, ze szczegélnym uwzglednieniem krakowianek. W pomieszczeniu poswieco-
nym dzialalno$ci spolecznej mieszkanicéw wazne miejsce zajmuje instalacja skladajaca
si¢ z transparentéw ze wspolczesnych manifestacii. Jest ona stale uzupelniana o nowe
plakaty, przynoszone przez mieszkancéw, tworzac efekt nakiadania si¢ nowych spraw
na te starsze i stanowigc bezposredni glos otoczenia na ekspozycji. Instalacja stanowi
spolecznie wytworzony obraz aktualnych wyzwan stojacych przed miastem. Jest tez
sposobem na zwigkszenie styszalnosci malych grup, czesto konfrontujacych sie z insty-
tucjami o duzych zasobach materialnych i symbolicznych. Zmienng tre§¢ ma réwniez
ostatnie pomieszczenie wystawy, gdzie przy udziale organizacji pozarzadowych rozwijane
sa watki poruszane we wczesniejszych segmentach. Dotychczas byly to m.in. tematy:
dyskusji nt. zagospodarowania terenu bytego obozu koncentracyjnego KL Plaszow, walki
ze zdominowaniem przestrzeni przez reklame oraz loséw oséb dotknietych kryzysem
bezdomnosci w Krakowie.

Nie wszyscy mieszkancy stowarzyszaja si¢ i dzialaja na tyle aktywnie, by tatwo
rozpoznaé mozliwo$¢ zaprezentowania waznego dla siebie tematu w obrebie wystawy
»2Krakéw od poczatku, bez korica”. Baz¢ ruchéw spolecznych czesto stanowi dobrze
wyksztalcona klasa $rednia, grupa oséb o wysokich kompetencjach kulturowych
i znajdujaca si¢ w sytuacji materialnej pozwalajacej na wygospodarowanie czasu na
aktywnos$¢ spoleczng (Kubicki 2019: 8). Wspdélpraca z organizacjami pozarzadowymi
i aktywistami niesie wigc ryzyko nadreprezentacii tej grupy. Stad na ekspozycji znajduje
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si¢ kilka miejsc, w ktérych wszyscy goscie dzielg si¢ swoim stanowiskiem. W czgsci
pos$wieconej dawnemu samorzadowi Krakowa moga na tarczy z wypisanymi wartosciami,
stanowigcymi elementy danego mieszczariskiego etosu, zaznaczy¢ te, ktére uwazajg za
wcigz aktualne i wazne w ich Zyciu. Na zdjeciu satelitarnym miasta, bialym markerem
zaznaczaja swoje ulubione miejsca, natomiast niebieskim te, ktére wymagaja interwenciji.
Poczynione obserwacje wykorzystywane s3 w muzealnych aktywnosciach dotyczacych
zmian przestrzennych. Swobodne mysli wyrazaja w dymkach towarzyszacych dwém
figurom maszkaronéw. Tworcy wystawy §wiadomi tego, ze na ekspozycji nie da si¢ po-
ruszy¢ wszystkich waznych tematéw zwigzanych z miastem, prosza na koricu wystawy,
by goscie opisywali swoje krakowskie historie, ktére gromadzone sa w sali. Celem jest
pokazanie zwiedzajacym znaczenia ich do$wiadczen w opowiesci o miescie, réznych
punktéw widzenia, roli emocji w postrzeganiu Krakowa.

Przedstawiona konstrukcja wystawy jest szczegdlnie wymagajaca dla muzealne-
go zespolu juz po otwarciu ekspozycji. Konieczna jest nie tylko dbalo$¢ o techniczna
sprawno$¢ elementéw infrastruktury, ale wysitek niezbedny do obserwacji otoczenia
spolecznego, kontaktu z nim i wspélnego wprowadzania zmian. Potrzebne jest réwniez
monitorowanie gloséw pojawiajacych sie na wystawie, by méc wyciaga¢ z nich wnioski.
Catherine Ross z Museum of London konstatuje: ,,dla muzeéw miejskich, prawdopo-
dobnie bardziej niz dla muzeéw jakiegokolwiek innego typu, wspdlne perspektywy
branzowe pod zadnym wzgledem nie sa tak wazne jak lojalnos¢ wobec miejsc, w kté-
rych si¢ znajduja, i oczekiwania z ich strony” (Ross 1998: 115). Konstrukcja wystawy
,2Krakéw od poczatku, bez konica” zostala pomyslana w sposéb, ktéry ma wyrazad
lojalno$¢ wobec otaczajacej spolecznosci, czesto stawiajac ja wyzej nawet od lojalnosci
wobec samorzadowego organizatora instytucji. Przyktadem tego jest umieszczanie na
wystawie transparentéw z manifestacji, a wérod nich takich skierowanych przeciwko
decyzjom wladz miasta. Turystyfikacja jest jednym z najwigkszych wyzwar miast takich
jak Krakéw, a muzea moga stanowi¢ jeden z elementéw wzmacniajacych to zjawisko.
Stad w koncepcji wystawy ,,Krakéw od poczatku, bez korica” autorzy swiadomie odeszli
od modelu muzeum narracyjnego i afirmatywnego, skierowanego przede wszystkim na
potrzeby turystéw, stawiajac na lojalno$¢ wobec swojego otoczenia, poprzez opisywanie
waznych dla niego elementéw tozsamosci i wyzwan oraz wlaczenie w proces stalego
ksztaltowania ekspozycji.

Koncepcja wystawy stalej powstawala réwnolegle z programem funkcjonalnym
i merytorycznym Palacu Krzysztofory po generalnym remoncie i ponownym udostep-
nieniu budynku. Pozwolilo to na powiazanie charakteru wystawy z innymi elemen-
tami dzialalno$ci oddzialu. Najwazniejsze wiezy lacza ekspozycje z cyklem spotkan
sieciujgcych DNA Krakowa, na ktérym uczestnicza aktywni mieszkaricy miasta. Bloki
tematyczne projektu powiazane sg z zagadnieniami wystgpujacymi na wystawie. Istotna
jest réwniez wspolzaleznosé ekspozycji iidei SPOTKI — Sali Spotkan Krakowian,
przestrzeni, ktérg Muzeum Krakowa udostepnia lokalnym organizacjom spolecznym.



Kamil Stasiak | Spotecznie reaktywna wystawa stata muzeum miejskiego... 21

Kontakty nawigzywane w ramach tych dwéch projektéw wykorzystywane s do ana-
lizy otoczenia instytucji i wspdélnego wprowadzania zmian na ekspozycji, ulatwiajac
wzmacnianie jej spolecznej reaktywnosci.

Z badan satysfakcji zwiedzajacych, prowadzonych na wystawie wynika, ze wysoko
oceniajg oni sposdéb prezentacji na ekspozycji (71% ankietowanych bardzo zadowolonych,
23% raczej zadowolonych). Goscie niekiedy zwracaja uwage, ze problemowy uklad tresci
jest trudniejszy w odbiorze niz ukiad chronologiczny, do ktérego przyzwyczajeni sa
z wigkszos$ci historycznych wystaw stalych. Przyjecie opisanych powyzej zalozen, m.in.
do$¢ szerokie umozliwienie wiasnych wypowiedzi, nie zawsze spotyka si¢ z pelnym
zrozumieniem. Wielu zwiedzajacych weiaz poszukuje gotowych odpowiedzi, widzac
muzeum wylacznie jako autorytet, stanowiacy Zrédlo informacji. Inni traktuja miejsca
wypowiedzi w sposéb schematyczny, podobny do ksiggi pamiatkowej, zostawiajac liczne
pozdrowienia i opinie o wystawie. Cho¢ nie s3 one w pelni zgodne z intencjg twércéw,
stanowig cenng informacje zwrotng. By¢ moze mniejsza ilos¢ gloséw stanowiacych
zwarte opowiesci i wlasne interpretacje jest zwigzana z poziomem przygotowania
obywatelskiego. Upowszechnianie si¢ na wystawach mozliwosci samodzielnej interpre-
tacji i wlaczania otoczenia w ich wspéitworzenie powinno stanowi¢ jedno z narzedzi
wzmacniania §wiadomosci o znaczeniu glosu obywateli, réwniez w tym obszarze zycia.
Trudnosci te nie s3 wiec powodem, Zeby rezygnowa¢ z podobnych form, ale wyzwaniem,
nad ktérym nalezy pracowac.

Elementami spolecznej reaktywnosci wystawy ,Krakéw od poczatku, bez korica”
jest wzmocnienie polifonicznosci opowiesci o historii i wspéiczesnosci miasta oraz
wlaczenie partneréw spolecznych w jej wspéltworzenie. Zaangazowanie w kreowanie
ekspozycji daje przestrzeni spolecznej aktywnosci na polu materialnego dziedzictwa.
Pozwala to na odparcie zarzutu, ze dzialalno$¢ spolecznosciowa muzeéw przesuwa je
w kierunku doméw kultury. Pokazuje, ze istnieja mozliwosci wspéldziatania z oto-
czeniem, uwzgledniajacego specyfike muzeéw i prace z eksponatem. Efektem takie-
go wspéldzialania jest przyblizenie szerszej grupie oséb charakteru pracy muzeum
i wplynigcie na wizerunek tej grupy instytucji kultury. Oddawanie pola do dziatania
mieszkaricom wzmacnia ich poczucie sprawczosci i tworzy wiezi, ktére niweluja bariery
w komunikacji i ulatwiajg podejmowanie kolejnych, wspdlnych inicjatyw. Wzmocnienie
wiezi stanowi podstawe do poprawy rezyliencji miejskiej spotecznosci oraz lokalnego
sektora kultury. Dostosowanie wystawy stalej do tej roli wymaga akceptacji tego, ze
jest ona w ciaglej zmianie, podobnie jak zjawiska, ktére opisuje.
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