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Sklep Chaudoiréw. Przyczynek do badan
nad warszawskim rynkiem wyroboéw luksusowych
w wieku XVIIT*

Abstrakt: Podstawa zrodtows artykutu sg dwa inwentarze oraz dokumenty dotyczace bilansu
handlowego warszawskiego sklepu prowadzonego przez Jean-Josepha Chaudoira
(1746-1839) i jego brata Jacquesa Huberta (1753—1794), francuskojezycznych kupcow,
ktorzy przybyli do Warszawy kolejno w 1774 i ok. 1783 r. Omoéwiono oferte sklepu
(typ sprzedawanych produktow oraz ich ceny), pochodzenie towaréw, sie¢ kontaktow
handlowych Chaudoirow, sktad ich klienteli oraz skalg dochodow.

Abstract: The article is based on two inventories and the balance sheet documentation of the
shop run in Warsaw by Jean-Joseph Chaudoir (1746—1839) and his brother Jacques
Hubert (1753—1794), French-language merchants who came to Warsaw in 1774 and
c. 1783, respectively. It discusses the offer of the shop (the range of goods sold
and their prices), the origin of the goods, the Chaudoirs’ network of trade contacts, the
clientele and the range of income.

Stowa kluczowe: handel przedmiotami luksusowymi, Warszawa, X VIII wiek, Jean-Joseph Chaudoir,
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1. Uwagi wstepne

Handel dobrami luksusowymi w Rzeczpospolitej XVIII w. jest zjawiskiem rozpoznanym
tylko w niewielkim stopniu'. Nie wynika to jednak z braku zainteresowania polskich badaczy
(ci zgodnie wskazujg bowiem na rolg, ktorg ostentacyjna konsumpcja odgrywala w spoteczen-
stwach przedindustrialnych?, a handel przedmiotami luksusowymi definiuja jako jeden z waz-
niejszych sektorow zycia gospodarczego w panstwie polsko-litewskim?), ale ze stanu zachowa-
nia zrodel. Ich brak jest szczegdlnie odczuwalny w przypadku rynku stotecznego. Akta
najwazniejszych sktadow handlowych Warszawy — przedsigbiorstwa Piotra Teppera (192 tomy)
i jego zigcia, Karola Schulza (62 tomy) — splonety w 1944 r. Opracowane przez Tadeusza
Korzona i Andrzeja Godka fragmentaryczne wypisy z tych materialéw oraz przygotowane na
ich podstawie prace zadng miarg nie pozwalaja zrekonstruowac, w jaki sposob dzialaty najwigk-

* Artykul powstat w ramach grantu Narodowego Centrum Nauki, nr 2019/32/T/HS2/00074.

I Korzon T. 1897; Ryszkiewicz A. 1953; Grochulska B. 1980; Kowecka E. 1992; Dumanowski J. 2006;
Gloéwka D. 2017; Niemira K. 2018.

2 Kowecka E. 1991; Manikowski A. 1991.

3 Grochulska B. 1980.
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sze sposrod warszawskich sklepéw*. Dokumentacji wytworzonej w zwigzku z dzialalno$cig
mniejszych sktadéw handlowych rdwniez przetrwato niewiele, a nawet i ta, ktora si¢ zachowa-
fa, jak np. papiery po kupcu ,,tureckim” Deodacie Bogdanowiczu, nie zawsze tatwo poddaja si¢
interpretacji’. Historycy, cho¢ zdajg sobie sprawe z wagi tematu, majg bardzo ograniczone
mozliwo$ci prowadzenia badan.

W niniejszym artykule omawiam zrddta, ktore moga postuzy¢ za substytut bezpowrotnie
zniszczonych akt wielkich sktadéw handlowych. Sa to inwentarze sklepu btawatnego prowa-
dzonego w Warszawie przez Jean-Josepha Chaudoira (1746—1839), datowane na 18 maja 1777
i 18 kwietnia 1779 r., a wigc wytworzone w pierwszych latach dziatalnos$ci sklepu (zal. 1774 r.).
Dokumenty zachowaty si¢ w dwoch instytucjach, w Bibliotece Narodowej Ukrainy w Kijowie
oraz w Muzeum Krajoznawczym w Zytomierzu®. Zawieraja nie tylko spisy oferowanych towa-
row, ale takze listy dluznikow i1 zobowigzan finansowych wtasciciela wobec dostawcow. Do
drugiego inwentarza dotaczono ponadto sumariusz przychodow i rozchodow za lata 1774-17827.
Mamy zatem do dyspozycji bazg zrodlowa, ktora pozwala uchwyci¢ organizacje przedsigbior-
stwa oraz przesledzi¢ rozwdj jego oferty w pierwszych latach dziatalnosci.

II. Rodzina Chaudoirow

Chaudoirowie byli francuskoje¢zyczna kupiecka rodzing pochodzaca z terenoéw dzisiejszej
Belgii®. Protoplasta jej warszawskiej linii byt Antoine Chaudoir (1712-1794), kupiec notowany
w Liége, Tess, Spa i Maastricht’. Wiadomo o nim niewiele ponad to, Ze byt protestantem z Wa-
lonii, ok. 1740 r. ozenit si¢ z Marie-Anne Constans'’, faczyty go bliskie zwiazki rodzinne
z czynnym w Berlinie kupcem Frederickiem Clemence, aktywnym w Prusach przynajmniej od
konca lat sze$¢dziesigtych XVIII w., a od 1784 r. dziatajacym w Genewie'!. Najstarszy z synow
Antoine’a, Jean-Joseph (1746—1839), podobnie jak ojciec, zajmowat si¢ kupiectwem. Na prze-
tomie lat szes¢dziesiatych i siedemdziesigtych prawdopodobnie przebywat w Bawarii, a krotko
przed rokiem 1774 przeniost si¢ do Warszawy, gdzie by¢ moze juz wczes$niej nawigzat jakies
kontakty (poczatkowo wszedt podobno w spotke z warszawska modystka, Madame Ledoux)™.

4 KorzonT. 1897, s. 140-142; Grodek A. 1950, s. 1-2. Andrzej Grodek poczynit wypisy z akt tepperowskich
za lata 1723—1727, a wigc z epoki ,,przedtepperowskiej”, kiedy sklep nalezat jeszcze do Pelissona i Malherbe’a.
Zob. Grochulska B. 1980, s. 58, 81-94.

5 Turnau L. 1967, s. 106, 107, 110; Grochulska B. 1980, s. 150, 186; AGAD, KMSW, 331, k. 216-259.

¢ NBU, F. 283, nr 77. Inwentarz z Zytomierza odnaleziony zostal w trakcie kwerendy i nie miat numeru
inwentarzowego. Typy inwentarzy, ksiag handlowych i modele ksiggowosci omawiaja szerzej: Grodek A. 1951;
Crowston C.H. 2013, s. 180—-181.

7 Sa one zapewne wyciagami z niezachowanych Ksiag Gtownych (Grand Livre, Haupt-Buch), ktore, jak byto
to w zwyczaju w XVIII w., prowadzono nie w uktadzie bilansow rocznych, lecz do zapehienia danego kajetu.

8 W polskiej historiografii wzmianki na temat cztonkdw tej rodziny pojawiajg sie bardzo rzadko i sa naj-
cze$ciej lakoniczne, zob. Radziszewski F. 1875, s. 21; Chwalewik E. 1926, s. 129; Danielewiczowa M. 1937;
Rozycki E. 1987, s. 312; Aftanazy R. 1997, s. 209-210; Paszkiewicz U. 1998, s. 51-52. Chaudoirowie dobrze
znani sa za to ukrainskim badaczom, ktoérzy w ostatnich latach opublikowali kilka wartosciowych prac: Bilen'kij
E.A. 2000; Dahnenko L. 2010; Bilen'’kij E.A., Bulatova S.0. 2011.

° Wielka encyklopedya. 1893, s. 478.

10 Nie wiadomo, czy Chaudoirowie wywodzili si¢ z notowanej w diecezji Liege, a pochodzacej z Dinand
rodziny zajmujacej si¢ wytopem dzwonow. Wg innej koncepcji nalezeli do hugenockiej diaspory i przybyli do
Walonii dopiero na przetomie XVII i XVIII w. Zob. Fondi 2002, s. 594; Yernaux J. 1962; Bilen'kij E.A., Bulato-
va S.0.2011,s. 51-54.

I Bilen’kij E.A., Bulatova S.0. 2011, s. 46. Na poczatku XIX w. ta linia przeniosta si¢ do Turynu. Lenni
Chaudoir poslubita zwigzanego z miastem negocjanta Roberta Auberta. Rowniez z nig warszawscy (6wcze$nie
juz ,,iwniccy”) Chaudoirowie utrzymywali kontakty. By¢ moze rowniez w Berlinie pozostali jacy$ krewni Chau-
doirow, poniewaz podczas wizyt w miescie Antoine zatrzymywat si¢ u braci Jordan, kupcow i wytworcow taba-
kierek 1 bizuterii. Por. NBU, F. 283, nr 38, J.J. Chaudoir do A. Chaudoira, Warszawa 8 1X 1800.

12 Smolenski W. 1917, s. 14.
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W 1776 r. zostal wpisany do Album civile Starej Warszawy. Zapewne jeszcze pod koniec lat
siedemdziesigtych XVIII w., a w kazdym razie przed rokiem 1784 dotaczyt do niego brat,
Jacques Hubert (1753—1794)"3. Nie jest jasne, kiedy w Warszawie zamieszkata takze ich nieza-
mezna siostra Marie-Catherine (1741-1821)". Nie wiadomo takze, gdzie znajdowat si¢ prowa-
dzony przez rodzenstwo sklep (najbardziej prawdopodobne wydajg si¢ okolice Marywilu, ulica
Wierzbowa oraz Krakowskie Przedmiescie)'.

Wiadomo z kolei, ze sklep Chaudoiréw prosperowal, a wraz z rozwojem interesu umac-
niata si¢ w warszawskim towarzystwie pozycja Jean-Josepha. Chaudoir nalezat do lozy wolno-
mularskiej ,,Dobroczynno$¢” i realizowal rozmaite zamowienia dla dworu Stanistawa Augusta's.
Krétko po upadku Rzeczpospolitej i Smierci mtodszego brata opuscit pruska juz wtedy Warszawe
i przyjat poddanstwo rosyjskie'”. Zaczat handlowaé zbozem, winem i ,,cigzkimi towarami”,
trudnit si¢ takze bankierstwem'®. W 1804 r. na state przeniost si¢ na Wolyn, poczatkowo do
Berdyczowa, a rok pozniej naby! rozlegly majatek ziemski w Iwnicy nieopodal Zytomierza'®.
W 1814 r. otrzymat od kréla Bawarii, Maksymiliana I, tytul barona; pig¢ lat pdzniej zostat
nobilitowany przez cara Aleksandra 1%°.

III. Musliny i strzelba

Na czym Chaudoir zbit majatek pozwalajacy mu relatywnie szybko rozpoczac spekulacje
na duzg skalg, pokazuja wymownie spisane po francusku inwentarze jego warszawskiego skta-
du. W dokumencie z 1777 r. wyliczono towary w sposob chaotyczny, mieszajac ich kategorie
irodzaje*'. Przypuszczam, ze opracowano go w zaktadzie, napredce, poruszajac sie od potki do
potki lub od stotu do stotu. Tym samym przytoczenie choéby czesci oferty daje nie tylko wy-
obrazenie na temat tego, czym Chaudoir handlowal, ale takze unaocznia, w jaki sposob zago-
spodarowat przestrzen sklepu.

W 1777 r. miat na stanie: koronkowe, jedwabne i haftowane mankiety, rozmaite wachlarze
(z papieru, haftowane, zloto-biate, z tafty, z kombinacji tafty z koScig stoniows itd.), ztote ze-
garki, tabakierki i damskie puzdra, bransoletki, pier$cionki, portfele, wstazki do zegarkdw,
szpady, paski do zegarkow, stoliki z papier maché, toaletki, kuferki, kasety, drewniane etui, ka-
pelusze, berety, czepki, sztuczne loki, glownie do szpad, puder, chusty i chustki, wody perfumo-
wane, galony, paski, kapelusze stomkowe dla me¢zczyzn, peruki, kolczyki, stroje, kamizelki,
spodnie, szlafroki, suknie, sukienki, piora do kapeluszy, butelki cynowe, ,,paryskie” broszki do

13 Bilen'kij E.A., Bulatova S.0. 2011, s. 41.

14 Trzeci syn, Antoine Chaudoir (1749-1824), odebrat w Maastricht i Franeker (Fryzja) staranne wyksztat-
cenie. Od 1779 r. byt pastorem w Lejdzie, od roku 1787 wyktadat na uniwersytecie we Franeker.

15 Wielka encyklopedya. 1893, s. 478.

16 Rzewuski H. 1857, s. 136-137; Manikowska E. 2007, s. 183; BN, rkps 3291 III, k. 217, M. Bacciarelli
do Stanistawa Augusta, Warszawa 12 III 1797.

7 NBU, F. 283, nr 1, Akt nadania rosyjskiego poddanstwa, 11 IT 1795.

8 W korespondencji Jean-Josepha z Antoine’m obecne sg wzmianki o jego licznych podrozach, m.in. do
Odessy, Kijowa, Lwowa, Warszawy, Monachium, Wiednia. W 1807 r. Jean-Joseph planowat objecha¢ Wieden,
Triest, Wenecje¢, Genewe, Turyn, Aix en Savoye (ob. Aix-les-Bains), Lyon, Paryz, Lipsk i Berlin. Kontakty biz-
nesowe nawiagzywat tez korespondencyjnie, za posrednictwem swojego brata, teologa, Antoine’a. NBU, F. 283,
nr 39-79, Korespondencja Jean-Josepha i Antoine’a Chaudoir, 1802—-1821.

1 Niewykluczone jednak, ze Chaudoirowie dysponowali takze mieszkaniami w Warszawie, gdzie bywata
Anette, i we Lwowie, gdzie w 1821 r. pochowano Marie-Catherine. NBU, F. 283, nr 38, A. Chaudoir do J.J. Chau-
doira, Warszawa b.d. 1800.

2 Bilen'kij E.A., Bulatova S.0. 2011, s. 47-48.

2l Sporadycznie podawane sa odniesienia do niezachowanego spisu numerycznego, w ktorym zapewne
sprecyzowane byto pochodzenie i parametry przedmiotow. Wydaje si¢, ze w przypadku omawianego sklepu spis
numeryczny byt raczej tozsamy z Ksiega Kasowa, a nie z Zurnalem (ten we Francji odpowiadat dokumentowi
o nazwie Brouillards), tj. ksigga podstawowa zawierajaca spis transakcji. Ze wzgledu na niedostatek materiatu
poréwnawczego trudno o wigzace wnioski.
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fryzur, tkaniny (tafty, krynoliny, satyny), serwis stolowy, gazy, perty, sznury i kolczyki z peret,
bizuterig, zielong herbate, rozne rodzaje blondyn, wstgzki i koronki. Pod niemal kazda kategoria
produktoéw kryja si¢ roznorodne wyroby. Posrod samych mankietow bylo sze$¢ podkategorii
w zalezno$ci od materiatu, z ktorego je wykonano, a to nie koniec, poniewaz nawet w ich obre-
bie wyrozniano kilka gatunkdow towaru. Zinwentaryzowano 13 gatunkow (33 pary) mankietow
koronkowych, 24 gatunki (118 par) jedwabnych, 12 gatunkéw (18 par) mankietow o niesprecy-
zowanej technice wykonania, 8 gatunkow (12 par) zdobionych srebrna nicig, 5 gatunkéw (40 par)
mankietow du tutte, 4 gatunki (18 par) haftowanych. Wsréd wachlarzy mamy do czynienia
z 35 gatunkami (109 przedmiotow). Wsrod zegarow z 10 réznymi przedmiotami. Posrod meskich
tabakierek wymieniono 22 gatunki (24 sztuki), a z puzder 12 typow (15 sztuk).

Bogatej ofercie towarzyszyta duza rozpigtos¢ cen. Mankiety wyceniano od 4 do 110 ztotych,
wachlarze od 17 do 108 ztotych, zegarki od 41 do 122 zlotych, tabakierki od 7 do 94 ztotych.
Dzigki temu Chaudoir zapewniatl sobie nie tylko dostgp do zréznicowanej klienteli (bardzo
zamoznej, §rednio-zamoznej, aspirujacej), ale takze dawat kazdemu mozliwo$¢ zakupu ,,niepo-
wtarzalnego” towaru. Tylko niektore gatunki wyrobow byly bowiem dostepne na stanie w wigk-
szej liczbie egzemplarzy.

Ceny poszczegolnych grup towaréw rozkladaty sie¢ rownomiernie, nie przekraczajac kilku
procent wartosci catego sktadu szacowanego na 52 120 zlotych. Wyjatkiem byly wstazki, wyce-
nione na ponad 4 tysigce zlotych (przy czym wyliczenie nie uwzglgdnia wstazek do zegarkow ani
galonéw), co stanowito nieco ponad 7% warto$ci wszystkich zinwentaryzowanych przedmiotow.

Drugi inwentarz zostat sporzadzony nieco staranniej i w duzej mierze porzadkowat arty-
kuty wg kategorii (cho¢ zdarzaja si¢ liczne wyjatki, zob. tab. 1)*2. Laczna warto$¢ przedmiotdw
opiewa na kwotg¢ 124 216 ztotych. Roznica w poréwnaniu z rokiem 1777 wyniosta 72 096
ztotych, a wiec wigcej o 138%, na przestrzeni trzech lat.

Praktyka taczenia produktow w pary i przemieszania niektorych kategorii (np. tabakierki
i chustki liczone jako jeden ,,przedmiot”) nie pozwala na zbudowanie jasnej statystyki. Z pew-
nym marginesem btedu mozna jednak towary podzieli¢ na dwa glowne typy. Pierwszy tworzg
tekstylia, wstazki, blondyny i stroje, ktore stanowity razem ok. 75-85% warto$ci sktadu. Na
drugi typ sktadaja si¢ rozmaite dodatki: zegarki, tabakierki, bizuteria, haftowane guziki i wa-
chlarze, ktére stanowily 15-25% wartosci. Wydaje si¢ wigc, ze miedzy rokiem 1777 a 1779
Chaudoir zmienit nieco oferte i zaczal na wickszg skalg handlowac tekstyliami — w pierwszym
inwentarzu byly one obecne jedynie marginalnie.

Zmianie nie ulegta jednak duza rozpigtos¢ cen. W przypadku zegarkdéw wahajg si¢ one od
5 do 58 dukatow (90—1044 ztotych), w przypadku haftowanych mankietow od 2 do 120 ztotych.
Oznacza to, ze Chaudoir po kilku pierwszych latach dzialalno$ci nadal nie sprofilowat si¢ pod
waska klientele i dalej probowat przyciggac nie tylko najzamozniejszych odbiorcow.

Jak si¢ wydaje, w kolejnych dwoch dekadach przedsigbiorstwo dziatato w podobny sposob.
Dowodza tego zachowane w kilku archiwach magnackich pojedyncze rachunki za zakupione
u Chaudoiréw towary. Ich typ jest bowiem bardzo réznorodny, a ceny wahaja si¢ od wysokich,
po przystepne®. Bogactwo oferty potwierdzajg takze liczne rachunki Stanistawa Augusta, kto-
ry od konca lat siedemdziesigtych coraz cz¢sciej zaopatrywat si¢ w tym sktadzie. Dwor kupowat
u Chaudoiréw rozmaite tkaniny, materialy i dodatki przeznaczone na stroje dla muzykow i ak-
torow, prezenty dla przyjaciot krola, a takze przedmioty przeznaczone dla niego samego, m.in.
flakony wod perfumowanych i lawendowych, zegarki, tancuszki, dwa chinskie szlafroki, buty
chifskie, rozmaite kapelusze, stomkowy parasol*. Szczegodlnie interesujace, zwlaszcza w kon-

22 Warto$¢ towarow zaokraglono do petnych kwot.

2 AGAD, AGW, 21, Akta interesow z P. Chodauer, k. 4-9.

2 AGAD, KSA, 11; AGAD, AK, 111/1355, k. 190; AGAD, AJP, 270, k. 147, 197-198; AGAD, AJP, 367,
k. 11-12, 23; AGAD, AJP, 371, k. 42; AGAD, AJP, 372, k. 8, 56; AGAD, AJP, 374, k. 119, 121.
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Tabela 1. Towary na sktadzie sklepu Chaudoirow w 1779 r. (oprac. K. Niemira)
Table 1. Goods in stock in the Chaudoirs’ shop in 1779 (compiled by K. Niemira)

Typ towaru Wartos¢ w zlotych
(po zaokragleniu)
Tkaniny z Francji 4806
Atlasy 5592
Tafty z Lipska, satynowe déshabilles 1 haftowane suknie 11753
Inne stroje 1753
Tkaniny z Anglii 4016
Musliny i ponczochy 494
Mugliny 1151
Wachlarze 2967
Wstazki 1603
Wstazki, kapelusze 2872
Gazy 3990
Gazy, chustki, tablier manchon 4565
Haftowane trzewiki, piora, kwiaty 993
Ptotna 4693
Mankiety i blondyny 2984
Haftowane guziki 1350
Kamizelki i trykoty 2390
Ztocenia dla hafciarzy 297
Ponczochy 2377
Mankiety koronkowe i haftowane 1532
Garnitur de Point 6165
Czarne koronki 582
Blondyny 5247
Blondyny en chenil 4284
Blondyny zlote i srebrne 5870
Blondyny dla Garnitur de Robe 997
Rézne (m.in. 16z, guziki, szpady, brzytwy) 4226
Dodatki do zegarkow i bizuteria (bransolety z wisiorkami, pierscionki, pretentions) 1229
Kolczyki z kamieniami, berloques 1534
Tabakierki i chustki 2379
Zlote 1 srebrne zegarki 8822
Koronki 3982
Tiule 2140
Wstazki i pozostate (m.in. strzelba) 8783

tek$cie réznorodnosci asortymentu, sag dwa dworskie rachunki z 1783 r. Pierwszy zawiera spis
produktow sktadajacych si¢ na wyprawe ofiarowang pani Gorskiej: lista zakupoéw zawiera az
55 pozycji, obejmujacych kilkaset przedmiotéw?. Drugi rachunek obejmuje elementy krolew-
skiej garderoby. Ze sktadu Chaudoirow pochodzito az 79 pozycji*. W archiwum dworu szczg-

3 AGAD, AJP, 371, k. 8. Za sam kufer na te warte 500 dukatow (9 tys. ztotych) sprzety zaptacono 4 duka-

ty 1 12 zlotych.
% AGAD, AJP, 371, k. 42.
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sliwie zachowaly si¢ takze probki 15 tkanin, ktore znajdowaty si¢ w ofercie sklepu w latach
dziewigcdziesiatych?.

Réznorodnos¢ oferty Chaudoirow wyrazata si¢ takze w pochodzeniu towardow. Niektore
przedmioty, jak puder i krochmal, bracia starali si¢ kupowa¢ na lokalnym rynku®®. Inne spro-
wadzano z zagranicy. Rzadko importowano jednak cate kategorie produktow (tu wyjatkiem jest
pozycja pierwsza: ,.tkaniny z Francji”). Czg$ciej mamy do czynienia z dopiskami dotyczacymi
konkretnej grupy wyrobow. Pojawiaja si¢: Berlin, Lipsk, Lyon (skad sprowadzano m.in. pon-
czochy), ale tez bardziej enigmatyczne okreslenia produktow jako ,,angielskich”, ,,holenderskich”,
francuskich”.

Informacje na temat pochodzenia towaréw odnotowywano rowniez w listach wierzycieli
oraz zbiorczych zestawieniach dtugoéw (tab. 2-3).

Tabela 2. Wierzyciele Chaudoira w 1777 r. Procentami wyrazono udziat wierzyciela
w catym dhugu (oprac. K. Niemira)

Table 2. Chaudoir’s creditors in 1777. Percentages refer to the share of the particular
creditor in the whole debt (compiled by K. Niemira)

Dostawca Kwota w ztotych (po zaokragleniu) %
Antoine Pailleux mtodszy 4876 13
Platzman [&] Lautier 3 848 10
Hubert Chaudoir 7607 20
Bormann 233 0,6
Felin & Lessing 195 0,5
Frederick Joseph Burstin 1113 2
Guwernantka Panstwa Czaplicow 21 0,05
Wilpert & Forch z Rygi 95 0,02
Toussaint 539 1,5
Wdowa Lucke z Lipska 15 0,03
Dhugi wobec domownikow 329 1
Chaudoir & Michel 11289 30
Antoine Chaudoir syn 7824 20,5

Suma: 37984

W pierwszym zestawieniu uwzgledniono trzynastu dostawcow, w drugim — dwudziestu.
Mimo tej relatywnie duzej liczby wazniejsza role odgrywato zaledwie czterech lub pigciu z nich.
W 1777 1. az 93% warto$ci dlugu stanowit ten zaciggniety u zaledwie pigciu wierzycieli (przy
czym az 70,5% zaciagnigto u trzech kupcédw z rodziny Chaudoir). W 1779 r. 76,5% warto$ci
dhugu nalezato do czterech oferentow (do przedstawicieli rodziny juz tylko 29,8%). Sktad
Chaudoira zalezny byt zatem od waskiej grupy zaopatrzeniowcow.

O ich tozsamosci wiemy zazwyczaj niewiele. Brat wiascicieli, Antoine Chaudoir, czynny
byt w Walonii, spotka Chaudoir i Michel dziatata w Berlinie. Nie jest oczywiste, gdzie aktyw-
ny byl wowczas Hubert Chaudoir. Pojawiajacy si¢ na liscie Alexandre Patry to zegarmistrz

27 AGAD, AK, I1I/1356, k. 346-347.
2 Gazeta Warszawska”. 1778.
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Tabela 3. Wierzyciele Chaudoira w 1779 r. Procentami wyrazono udzial wierzyciela
w catym dhugu (oprac. K. Niemira)

Table 3. Chaudoir’s creditors in 1779. Percentages refer to the share of the particular
creditor in the whole debt (compiled by K. Niemira)

Dostawca lub oferent Kwota w ztotych (po zaokragleniu) %
Antoine Pailleux mtodszy 13904 18
Wdowa Larguier (?) & syn 10 121 13
Rivoire & compagnie 1378 1,8
Bourdin (?) & Riboux (?) 2110 2,7
Vannier i syn 83 0,1

Platzmann & Lautier

Platzman & Same

Friedel

Schmidt & compagnie

Felix & Lessing

Eisenstuck & syn

Lannard Mayane (?) 3785 5

Richard Bernaux

Bormann

Samuel Strauch

Rix
Alexandre Patry 18 877 24,4
Antoinne Guilleaux 440 0,5
Antoine Chaudoir 6830 8,8
Chaudoir & Michel z Berlina 16 095 21
Platzmann i Lautier 3438 44

Suma: 77084

Tabela 4. Dtugi pasywne Chaudoira w 1779 r. (oprac. K. Niemira)
Table 4. Chaudoir’s passive debts in 1779 (compiled by K. Niemira)
Dlug pasywny Kwota w ztotych (po zaokragleniu)

Paryz, Lyon, Li¢ge 31823
Niemcy 18 877
Chaudoir i Michel 16 095
Antoine Chaudoir (syn) 6830

Suma: 73 625
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czynny w Genewie”. Rivoir jest zapewne tozsamy z dzialajacym w Lyonie fabrykantem gazy>’.
Pailleux to prawdopodobnie Antoine Pailleux, utrechcki fabrykant zajmujacy si¢ ttoczeniem
weluréw?!. Z kolei firma Platzmann & Lautier, prowadzona przez Marie Madeleine (de domo
Lautier; 1731-1790), wdowg po fabrykancie jedwabiu, Johannesie Platzmannie (1720-1770),
miata swoja siedzib¢ w Berlinie. Eisenstuck to by¢ moze kupiec i przedsigbiorca Christian
Jacob Eisenstuck (1734-1810) z Annabergu w Saksonii.

Identyfikacja dostawcow jest szczeg6lnie problematyczna, jesli porowna si¢ listg kupcow
z inwentarza z roku 1779 ze zbiorczym zestawieniem dtugéw pasywnych z tego samego doku-
mentu (tab. 3 i 4). Warto$¢ przypisana polu okreslonemu jako towary zakupione w Paryzu,
Lyonie i Liége (tab. 4) jest najblizsza sumie pierwszych dwunastu kredytow (tab. 3)*. Tymcza-
sem, jak widzieliSmy, nie znajdujg si¢ na niej kupcy i producenci czynni we francuskich osrod-
kach, ale w Berlinie, Utrechcie i Annabergu (a nie, jak sugerowatby tytut poprzedniego zesta-
wienia: w Paryzu, Lyonie i Liege).

Skad wynika ta rozbiezno$¢? Czyzby lyonskie tkaniny sprowadzano za posrednictwem
kupcow utrechckich, a paryskie gazy $ciggano za posrednictwem handlarzy berlinskich? Czy
moze ,,francuskie” wyroby kupowano od nie-francuskich producentow? Przez caty XVIII w.
w warszawskim Srodowisku utrzymywata si¢ opinia, jakoby nagminna byta praktyka sprzeda-
zy wyprodukowanych w krajach Rzeszy towardéw jako ,,francuskich™3. By¢ moze wrzucenie
przez autora dokumentu fabrykantéw czynnych w Niderlandach, Prusach i Saksonii do ,,pary-
skiego worka” powinnismy traktowac jako jej zrodtowe potwierdzenie.

Chociaz z zestawienia dlugéw pasywnych Chaudoira wynika, ze az 43% warto$ci jego
zobowigzan dotyczyto trzech osrodkéw: Paryza, Lyonu i Liége, do tej informacji nalezy pod-
chodzi¢ z duzg ostroznoscig. W rzeczywistosci towary importowane bezposrednio z terendw
frankofonskich miaty znacznie mniejszg wartos¢ (by¢ moze nawet ponizej 10% catosci kredy-
tu) i byly w zwigzku z tym mniej liczne. Otwarte pozostaje pytanie, jaki odsetek mogty stano-
wic¢ towary fizycznie niepochodzace z Francji, ale wykonane przez francuskoje¢zycznych emi-
grantOw na terenie Rzeszy. Z przedstawionej wcze$niej listy kontrahentow wynika, ze
Chaudoir wspolpracowat wladnie z takimi producentami. Za przyktad moze tu stuzy¢ fabryka
weluréw prowadzona w Utrechcie przez Antoine’a Pailleux. Przedsigbiorstwo lezato co praw-
da w Holandii, ale pracowali w nim potomkowie emigrantdw z Amiens, ktorzy znalezli si¢
w Utrechcie po 1685 r.3* Jakg kwalifikacje nalezatoby wiec nadaé¢ przedmiotom przez nich
wykonanym? Byly to tkaniny niderlandzkie, francuskie, a moze hugenockie? Pod jaka etykie-
tag mogly by¢ sprzedawane w warszawskim sktadzie braci Chaudoir?*

1V, Wszystko dla Pan?

Inwentarze dostarczaja nam nie tylko informacji o asortymencie sklepu, ale takze o zaopa-
trujacej si¢ w nim klienteli. W obu dokumentach uwzgledniono bowiem obszerne listy dtuzni-

2 Ur. w 1758. W latach 1791-1795 pracowal w spoétce z Louis-Frangois-Guillaume Chaudoirem, synem
Fredericka Chaudoira, zob. https://watch-wiki.org/index.php?title=Patry, Alexander (dostep 01.01.2020).

3 Encyclopédie méthodique. 1782, s. 40.

31 Guéneau L. 1926, s. 441.

32 Pozostate pozycje szczegotowej listy pokrywaja si¢ z polami podliczenia zbiorczego: 18 877, 16 095,
6 830.

3 Kowalczyk MLE. 2019, s. 290.

3 Molitor G. 1932.

3 Rzeczywista francuskos$¢ ,,rzeczy francuskich” nie musiata mie¢ dla konsumentow duzego znaczenia.
Jarostaw Dumanowski, omawiajac problem kwalifikowania przedmiotow jako francuskie w inwentarzach szla-
checkich, trafnie zwracat uwage na ptynnos¢ tej kategorii. Etykiete francuskosci stosowano bowiem w X VIII w.
nie tylko do opisania przedmiotéw sprowadzanych znad Sekwany, ale takze tych produkowanych i kupowanych
na terenie Niemiec, a nawet w Czechach. O pozycji, ktora zajmowaty one w domach szlacheckich decydowaty
z kolei czynniki natury ekonomicznej (wysoka cena) i symbolicznej, zob. Dumanowski J. 2006, s. 305-319.



CHAUDOIROWIE T WARSZAWSKI RYNEK WYROBOW LUKSUSOWYCH W XVIIT W. 43

kow, ktore podzielono na dziaty (,,dtuznicy warszawscy”, ,,dtuznicy ryscy i kowienscy”,
»dhugi watpliwe” oraz ,,dtugi stracone”). Zestawienia sg prawdopodobnie czystopisem innego,
nieznanego dokumentu (,,zeszytu”) i poprzez swoj syntetyczny charakter przysparzajg interpre-
tacyjnych trudno$ci. Na rzeczone listy wciagnigto oczywiscie tylko osoby winne Chaudoirowi
pienigdze w chwili sporzadzenia dokumentu, a nie wszystkich jego dtuznikoéw. Liczbe tych
ostatnich mozna jednak oszacowa¢. W inwentarzu z 1777 r. odnotowano bowiem 107 klientow
warszawskich, ale przyporzadkowane im numery z ,,zeszytow” si¢gaja 137. W dokumencie
z 1779 r. wymieniono 155 nazwisk warszawskich, ale numery ,,zeszytow” siggaja do 198. Do
tej liczby nalezy dodac kilkunastu klientow, ktorych kredyty uznano za ,,stracone” oraz nabyw-
cow regulujacych rachunek gotowka, ktorych w spisie nie odnotowano*®. Zachowujac duza
ostrozno$¢, dolng granice liczby klientéw sktadu Chaudoira orientacyjnie szacuj¢ na poziomie
ok. 190 dla 1777 r. 1 260 dla 1779 r. Dla porownania: w 1783 r. u Teppera zadluzone byty 232
osoby, ktore stanowity dolng granice rzeczywistej liczby jego klienteli®’.

Kim byli klienci Chaudoiréw? Henryk Rzewuski, czerpigc zapewne z opowiadan sobie
wspolczesnych, twierdzit, ze w sklepie zaopatrywaty si¢ gtéwnie ,,magnackie corki’s. Spisy
klientow przecza tej opinii. W inwentarzu z 1777 r. znajduja si¢ bowiem 53 kobiety (co stanowi
49% wszystkich klientow), przy czym tylko 22 z nich moglty uchodzi¢ za przedstawicielki ma-
gnaterii (20%). W inwentarzu z 1779 r. odnotowano 79 kobiet (co stanowito 50% klienteli), ale
wyzsza warstwe stanu szlacheckiego reprezentowaty 33 osoby (21%). W przypadku pozostatych
klientek ich przynalezno$¢ stanowa jest trudno uchwytna. Cze¢$¢ polskich nazwisk mozna identy-
fikowa¢ ze szlachciankami lub Zonami osob zatrudnionych na dworze. Wsrdd klientek obecne
byty takze hafciarki, modystki i panie §wiadczace ustugi krawieckie. Przy niektorych nazwiskach
pojawia si¢ informacja, u kogo klientka mieszkala (chez Oginska, chez Potocka), ale réwniez
w tych przypadkach nie jest jasne, czy mamy do czynienia z modystkami lub pokojowkami pra-
cujgcymi i mieszkajacymi u magnatek, czy z zatrudnianymi przez nie rzemies$lniczkami.

W przypadku pierwszego inwentarza jako przedstawicieli magnaterii oraz ludzi czynnych
politycznie zidentyfikowatem 35 0s6b (33%), w przypadku drugiego 47 (33%). Pozostate 67%
nabywcow bylo grupa niejednorodng. Oprocz wspomnianych hafciarek, modystek i szlachcia-
nek w roli klientow wystepowali warszawscy kupcy (m.in. Karol Hampel, Marcjalis Richard,
Jacques lub Frangois Toussaint, Klemens Bernaux, André)*, jednostki zwigzane z dworem
Stanistawa Augusta (m.in. Karol Boscamp, Marcello Bacciarelli, Domenico Merlini*’, Henrietta
Lhullier, Elzbieta Grabowska), dyplomaci nizszego szczebla z kregu Ottona Stackelberga,
krawcy, przedstawiciele wolnych zawoddw (aktor, architekt, lekarz, kapelmistrz). Sklep Chau-
doira miat tez wyraznie ponad-wyznaniowy charakter, skoro na liscie dtuznikow znajdujemy
obok siebie ksiedza, pastora i Zyda. Posréd detalicznych klientéw warszawskich odnotowano
takze przybyszoéw z Dubna, Grodna, Wilna i Krakowa. O przewazajacej wickszosci dtuznikow,
Polakow 1 cudzoziemcow, nic niestety (poza nazwiskiem) nie wiadomo, nie jestem zatem
w stanie okresli¢ ich miejsca w hierarchii spoteczne;.

3¢ Grupa klientow, ktorzy placili gotowka, jest trudna do oszacowania, ale zwazywszy na realia epoki za-
ktadam, ze byta nieliczna, a w kazdym razie jej udzial w obrotach sklepu byt niewielki. Wiadomo bowiem, ze
w XVIII w. w sktadach wyrobow luksusowych preferowano transakcje realizowane na kredyt i uznawano je za
bardziej eleganckie niz gotdéwkowe (na przykladzie Paryza problem ten szczegétowo omowiono w: Crowston
C.H. 2013, s. 235-238).

37 Korzon T. 1897, s. 141.

3% Rzewuski H. 1857, s. 136-137.

¥ Chaudoir zaopatrywat si¢ w puder u tych samych dostawcoéw co Toussaint i Richard. Zob. ,,Gazeta
Warszawska”. 1778.

4 Merlini kupowatl u Chaudoirow takze w 1790 r., jego dtug opiewat wowczas na kwotg 922 zt. Zob. Ta-
tarkiewicz W. 1953, s. 76.
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Pod koniec lat siedemdziesiatych liczba klientow Chaudoira wynosita przynajmniej 260 os6b
rocznie, ale tylko niewielka ich czg$¢ odpowiedzialna byla za wygenerowanie okoto potowy
obrotow sklepu. Taki wniosek nasuwa si¢ przynajmniej z analizy rejestrow zakupow na kredyt.
W 1777 r. klienci wymienieni w spisie byli zadtuzeni na kwote 6079 dukatow, z tego 3285
dukatéw (54%) stanowil dlug czworga nabywcow. W roku 1779 kredyt wszystkich warszawskich
klientow wynosit 8259 dukatow, a za 46% tej kwoty (3840 dukatow) odpowiadato zaledwie
dziesie¢ osob. Do grupy najbardziej zadtuzonych (a wigc 1 najwazniejszych) klientow nalezeli:
Mikotaj Piaskowski, Adam Poninski, Tekla Jabtonowska i jej maz Antoni, Onufry Ozarowski,
Jozef Klemens Czartoryski, Franciszek Ignacy Przebendowski, Izabela z Flemmingow Czarto-
ryska, Izabela z Czartoryskich Lubomirska oraz jej trzy corki (Izabela, Elzbieta i Aleksandra,
wydane za braci Potockich). Wszyscy ci klienci albo nalezeli do magnaterii, albo byli zamoz-
nymi szlachcicami zwigzanymi z dworem krolewskim. Ich dominujacy udzial w obrocie ma-
gazynu wyraznie pokazuje, ze mogtby on de facto dziata¢ tylko w oparciu o niewielka grupe
magnackich odbiorcéw. Chociaz wige — jak widzieliSmy — sktad odwiedzali przedstawiciele
nizszych grup spotecznych, byt on w gruncie rzeczy przedsigbiorstwem elitarystycznym, i do
zycia potrzebowat jedynie kilku wiernych, ale zamoznych nabywcdw. Fenomen ten mogt jednak
tylez napedzac caty interes, co grozi¢ jego gwaltownym zatrzymaniem. Uzaleznienie tak duze-
go udziatu w obrotach od tak malej grupy, w przypadku gdyby z zakupow wycofato si¢ zaled-
wie kilka 0sob, grozito gwattownym spadkiem dochodéw. Latwo mozna si¢ wige domysli¢, ze
magnaci musieli by¢ szczegolnie uprzywilejowanymi klientami, o ktorych wzgledy nalezato
zabiegac 1 z ktorymi relacje nalezato pielggnowac.

Uzaleznienie od magnackich konsumentow nie oznaczato oczywiscie, ze Chaudoir dazyt
do zamknigcia si¢ na inne grupy. Przeciwnie: stale poszerzat grono odbiorcow, nawet daleko
poza stolica. Ozywione kontakty utrzymywat przede wszystkim z Ryga. W 1777 r. ryzanie
zalegali mu ze sptatg 1174 dukatow, zas w 1779 r. dlug klientéw z Rygi, Kowna i Jetgawy
opiewat na kwotg 1264 dukatow (w tym samym czasie nabywcy z Warszawy zadtuzeni byli na
sze$¢ 1 pot razy wigeej, tj. 8259 dukatéw). Ich znaczenie dla funkcjonowania sklepu musiato
by¢ wyrazne. Podobnie jak drobne obroty generowane przez ubozszg klientelg sktadu, stano-
wity one bowiem bufor dajacy poczucie bezpieczenstwa na wypadek wycofania si¢ magnatow
lub opdznienia sptat zaciagnigtych przez nich kredytow.

V. Skala zysku

Nie zachowaty si¢ dane na temat marz naktadanych przez Chaudoiré6w na poszczegdlne
towary. Nie wiemy, jak szybko klienci wykupywali ofert¢ i regulowali kredyty, a co za tym
idzie, jak szybko kupcom zwracaty si¢ koszty poniesione na zakup towardéw. Nie wiemy wresz-
cie, jakie koszty pochtaniato prowadzenie sklepu: wynajem lokalu, zakup mebli, optacenie
subiektow, wydatki na transport, poczte, podroze. Szczgdliwie w inwentarzu z roku 1779 za-
chowat si¢ jednak dodany do niego Ekstrakt z ksiggi bilansowej sporzadzony po 1782 r. Zawar-
te w nim dane dotycza salda kapitatéw z pigciu lat (ryc. 1).

Od poczatku dziatalno$ci sktad Chaudoira miat dodatnie saldo. W 1774 r. wynosito ono
30303 ztotych, w 1776 1.: 70 778 ztotych (wzrost o 133% w skali dwoch lat!), w 1777 1.: 92 421
ztotych (wzrost 0 30% w skali roku), w 1779 r.: 153 824 ztotych (wzrost 0 60% w skali dwoch
lat), w 1782 r.: 384 659 ztotych (wzrost o 150% w skali czterech lat). W ciggu dwunastu lat
Chaudoir pomnozyt skalg swoich obrotow niemal trzynastokrotnie. Ten spektakularny wynik
sugeruje, ze dochod sklepu musiat by¢, bez wzgledu na tempo rotacji towaru, ogromny. Na

4 W XVIII w. istniata roznica migdzy rzeczywistymi a ksiggowanymi obrotami przedsigbiorstwa. Za punkt
odniesienia do prowadzenia inwestycji i operacji kapitatowych stuzyt jednak nie bilans gotowkowy, ale bilans
ksiggowy.
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Ryc. 1. Bilans kapitatu sktadu Chaudoira w latach 1774—1782 (oprac. K. Niemira)
Fig. 1. The capital balance of Chaudoir’s shop in 1774-1782 (compiled by K. Niemira)

podstawie inwentarzy mozna go szacowac na ok. 25% wzgledem inwestowanego kapitatu (przy
czym szacunki te nie uwzgledniajg zyskow inwestowanych w rozwoj przedsigbiorstwa w tym
samym, rocznym cyklu rozliczeniowym)*!.

Skalg zysku Chaudoira trudno niestety skonfrontowaé z przyrostem u innych handlarzy,
bankierow i przedsigbiorcOw czynnych w Warszawie, poniewaz on takze przyjmowany jest
arbitralnie, z kilkuprocentowym marginesem bledu*?. Dla poréwnania: wiadomo, ze Paschalis
Jakubowicz naktadat na transakcje stope rzedu 18%, a dziatalnos¢ Teppera (faczgca bankierstwo,
kupiectwo i rozmaite enterpryzy) w latach 17671793 generowala roczny zysk na poziomie
20-25%, co dawato rocznie okoto 10% zysku wzgledem inwestowanego kapitatu®. Nawet
jesli zatozymy, ze liczby te nalezy o kilka procent podwyzszy¢ lub obnizy¢, wynik Chaudoira
nadal bgdzie nosi¢ znamiona sukcesu. Porowna¢ go mozna do osiagni¢¢ domu handlowego
Pelissona i Malherbe’a, ktory w latach dwudziestych XVIII w. na niektére produkty naktadat
marze w wysokos$ci 30%, co w dwuletniej skali pozwalato na przyrost kapitatu rzedu 60%*.

Powodzenie Chaudoiréw w petni uwidacznia fakt, ze w latach 1774—1782 skala ich obro-
tow stale rosta. Z czasem prawdopodobnie ta tendencja si¢ utrzymata, skoro od lat osiemdzie-
sigtych coraz wigcej (i za coraz wyzsze kwoty) kupowat u nich krél*. Okoto 1790 r. kupcy
dysponowali juz srodkami pozwalajacymi rozszerzy¢ zakres dzialalnosci o ustugi bankierskie.
Bylo ich takze sta¢ na sktadanie znacznych legatéw na rzecz zboru ewangelickiego i prowa-
dzonego przy nim szpitala*. Na krotko przed rokiem 1800 dysponowali zdolnos$cia kredytowa,
ktora pozwolita im przebi¢ monopol magnacki na handel zbozem w Berdyczowie. Paradoksal-
nie, przynajmniej do 1795 r. nie nalezeli jednak do kupieckiej elity Warszawy, zajmujac w §ro-
dowisku pozycje drugorzedna.

# Grochulska B. 1980, s. 243, gdzie starsza literatura.

* Grochulska B. 1980, s. 234, zob. tez Ihnatowicz 1. 1972, s. 23-27. Ihnatowicz zyski Teppera szacuje
znacznie wyzej, gdyz na 30-40%.

# Grodek A. 1950.

4 Wyobrazenie na temat skali obrotu daja pojedyncze rachunki dotyczace zakupéw dworu. Jedna tylko
transakcja z roku 1783 kosztowata monarche 2212 dukatow (ok. 39 924 ztote). W 1785 . krdl byt dtuzny Chau-
doirom 3484 dukaty, czyli 62 712 zt. Zob. AGAD, AJP, 364, k. 31, 48; 371, k. 42.

% AGAD, ZEAW, dz. I, sygn. 173, Akta [...] dotyczace legatu rodzefistwa Chaudoir na szpital: 300 dukatow;
zob. tez Maludzifiska M. 2014, s. 437.
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Nie wiadomo, jakie byty dochody innych warszawskich kupcoéw handlujacych wyrobami
luksusowymi w drugiej potowie XVIII w. Znamy szacunkowg warto$¢ towaréw znajdujacych
si¢ w kilku sktadach. W przypadku najbogatszych, a wigc Teppera, Olliera, Gauthiera i Czem-
pinskiego, wyceniano je odpowiednio na ok. 184 000, 120 000, 82 000 i 70 000 ztotych. Wy-
daje sie jednak, ze sg to liczby znacznie zanizone. Z drugiej strony, w literaturze przedmiotu
przywotywane sg takze kwoty zgota nieprawdopodobne. W 1783 r. Tepper mialby dysponowac
towarami wartymi ponad milion talarow (rownowarto$¢ prawie siedmiu i pot miliona ztotych),
w roku 1782 Blank rzekomo sprowadzal dobra o warto$ci p6t miliona dukatow (czyli dziewig-
ciu milionow ztotych)*. Przy tak duzej rozpietosci szacunkow trudno okresli¢ rzeczywista
warto$¢ sktadow. Jest jednak oczywiste, ze niektorzy z kupcéw operowali znacznymi sumami.
Richard dat corce 212 000 ztotych tytutem posagu®. Podobne kwoty przeznaczyt dla corek
takze Tepper®®. Handlarz tekstylny, Jan Feliks Dulfus, juz przed 1757 r. posiadat karoce™'. Kil-
ku bogatych kupcow, takich jak Tepper, Jan Michat Roesler, Ignacy Hurtig i Henryk Jarzewicz,
dysponowato zdolnoscig kredytowa pozwalajaca na wystawianie kamienic, nowoczesnych
gmachoéw handlowych, podmiejskich patacykow i willi, ktore przeciez nie tylko wybudowali,
ale musieli tez umeblowac i wyposazy¢. Dostep do duzych srodkow mieli takze kupcy pozornie
mniejszego kalibru, jak Jean-Francois Ransonet czy wspomniany juz Dulfus. Kilku, jak Piotr
Riaucour, Klemens Bernaux i Chaudoirowie, dorobito si¢ na handlu majatku pozwalajacego
rozpocza¢ dziatalnos$¢ bankierska. Spektakularnym przyktadem cztowieka, ktory odnidst finan-
sowy sukces, byt Tepper, taczacy rdzne typy aktywnos$ci handlowo-bankierskiej. Sta¢ go byto
nie tylko na prowadzenie rozrzutnego trybu zycia, ale takze na zbudowanie wtasnej sieci ko-
munikacyjnej, przypuszcza si¢ bowiem, ze utrzymywat prywatng poczte konna2. Opinia, jako-
by kupcy warszawscy byli ludzmi zamoznymi, dotyczyta jednak nie tylko pojedynczych,
szczegblnie majetnych postaci, ale catej grupy. Friedrich Schultz pisat o nich, ze ,,zyja z taka
wystawa, ktorej by im roéwni w innych krajach dotrzymac nie mogli. Trzymajg powozy i konie
dla familii, majg domki wiejskie, ogrody i dobra ziemskie, daja dzieciom wyzsze wychowanie,
a zony ich trzymajg sobie czgsto kochankow. (...) [Nawet — K.N.] mniejsi kupcy i kramarze
tez wszyscy zyja o parg stopni wygodniej niz ich bracia za granicg”*.

VI. Podsumowanie

Przedstawione tu pokrdtce materialty w sugestywny sposob naswietlaja sposob dziatania
luksusowego sktadu handlowego w Warszawie czaséw stanistawowskich. Jak widzielismy,
oferta Chaudoiréw byta zrdéznicowana w zakresie asortymentu, jego pochodzenia oraz cen.
Wtasciciele sklepu dbali o jej elastycznos¢: zmieniali gatunki dostepnego towaru oraz dostaw-
cow. Pozornie zréznicowana byla takze zaopatrujaca si¢ w sklepie klientela— w rzeczywisto-
$ci rol¢ najwazniejszych nabywcoéw odgrywali magnaci, a w pozniejszym okresie takze krol.
W kontekscie zaleznosci przedsigbiorstwa od elitarnej grupy nabywcow szczegolnie frapujacy
wydaje si¢ nieustanny wzrost jego obrotow i imponujaca skala dochodu. Mogliby$my si¢ bowiem
spodziewac, ze wraz z demograficznym rozwojem Warszawy lokalny rynek przedmiotow luk-

47 Thnatowicz I. 1972, s. 33—-35; Grochulska B. 1980, s. 144.

4 Korzon T. 1897, s. 144, 168.

4 Zielinski M.G. 2002, s. 226.

30 Korzon T. 1897, s. 168.

31 AGAD, AR, K, I/17, k. 50, F. Quien do J. Becka, Warszawa 7 XI 1757.

32 Schultz F. 1963, s. 597-598; Grochulska B. 1980, s. 58; Grochulska B. 1998, s. 87; Hensel-Moszczynska
B. 2013, gdzie starsza literatura.

3 Schultz F. 1963, s. 600-601. Na temat majatkow kupcow ,.sredniego szczebla” zob. Kuklo C. 1991,
8. 6263, 145, przypis 19.
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susowych powinien ,,zdemokratyzowac si¢”, a magazyny rozpoczaé poszukiwanie klientow
celujacych w wyroby pot-luksusowe i ich imitacje’. W przypadku magazynu Chaudoirow
obserwujemy tendencj¢ do wprowadzania w obieg handlowy obok przedmiotow drozszych ich
tanszych zamiennikow, co sugerowac¢ mogloby wlasnie takg orientacje. Proporcja przychodow
generowanych na magnatach i krolu oraz zysku wyciagganego z pozostatych grup spotecznych,
jasno pokazuje jednak, ze to wiasnie te pierwsze kregi i ich kapitaty byly warunkiem sine qua
non istnienia sklepu, a pozostala klientela byta w gruncie rzeczy ,,przybudowka”. Nie bedzie
wigc naduzyciem stwierdzenie, ze finansowy sukces luksusowego sktadu byt w Warszawie
mozliwy przy pozyskaniu zaledwie kilku statych, zamoznych odbiorcow. Niestety nadal nie-
wiele wiemy o dynamice ich zdobywania: zarowno strategie pozyskiwania klientéw (towarzy-
skie, marketingowe itd.), jak i mentalno$¢ samych magnackich konsumentow nie doczekaty si¢
do dzi$ osobnego opracowania.

Adres Autora:

dr Konrad Niemira

Muzeum Literatury im. Adama Mickiewicza
Rynek Starego Miasta 20

00-272 Warszawa
k.niemira@muzeumliteratury.pl
https://orcid.org/0000-0003-3366-4615

BIBLIOGRAFIA

Zroédla archiwalne

AGAD [Archiwum Glowne Akt Dawnych w Warszawie], AGW [Archiwum Gospodarcze Wilanow-
skie], sygn. 21.

AGAD [Archiwum Glowne Akt Dawnych w Warszawie], AJP [Archiwum Jozefa Poniatowskiego],
sygn. 270, 364, 367, 371-372, 374.

AGAD [Archiwum Gltéwne Akt Dawnych w Warszawie], AK [Archiwum Kameralne], dziat III,
sygn. 1355, 1356.

AGAD [Archiwum Gléwne Akt Dawnych w Warszawie], AR [Archiwum Roskie], K, I, sygn. 17.

AGAD [Archiwum Glowne Akt Dawnych w Warszawie], KMSW [Ksi¢gi Miejskie Starej Warszawy],
sygn. 331.

AGAD [Archiwum Glowne Akt Dawnych w Warszawie], KSA [Korespondencja Stanistawa Augusta],
sygn. 11.

AGAD [Archiwum Gtéwne Akt Dawnych w Warszawie], ZEAW [Zbor Ewangelicko-Augsburski
w Warszawie], dziat I, sygn. 173.

BN [Biblioteka Narodowa], rkps 3291 III.

NBU [Narodowa Biblioteka Ukrainy im. Wtadimira Wiernadskiego w Kijowie], F. 283 [Archiwum
Chaudoirow], sygn. 1, 38-79.

Muzeum Krajoznawcze w Zytomierzu, Archiwum [odnaleziona jednostka nie miata nadanej sygna-

tury].
Zrédta i opracowania publikowane

Aftanazy Roman. 1997. Dzieje rezydencji na dawnych kresach Rzeczypospolitej, t. 11, Wroctaw.

Berg Maxine. 2007. Luxury and pleasure in eighteenth-century Britain, Oxford.

Bilen'kij Evgen Andrijovi&. 2000. Rodinnij arhiv Soduariv u zibranndh Institutu rukopisu Nacional'noi
biblioteki Ukraini im. V. 1. Vernads'kogo, ,,Arhivi Ukraini”, nr 4-6 (244), s. 44-50.

3 Termin ,,pot-luksusowy” zapozyczytem z literatury francusko- i angloj¢zycznej, gdzie funkcjonuje ko-
lejno jako demi-luxe i semi-luxury. Zob. Berg M. 2007; Coquery N. 2011.



48 KONRAD NIEMIRA

Bilen'kij Evgen Andrijovi¢, Bulatova Svitlana Olegivna. 2011. Rukopisne ta knizkove zibrannd baroniv
Soduariv u fondah Nacional'noi biblioteki Ukraini imeni V.I. Vernads'kogo, Kiiv.

Chwalewik Edward. 1926. Zbiory polskie. Archiwa, bibljoteki, gabinety, galerje, muzea i inne zbio-
ry pamiqtek przesztosci w ojczyznie i na obczyznie w porzqdku alfabetycznym wedfug miejsco-
wosci utozone, t. 1, Warszawa—Krakow.

Coquery Natacha. 2011. Tenir boutique a Paris au XVIIF siecle. Luxe et demi-luxe, Paris.

Crowston Clare Haru. 2013. Credit, fashion, sex. Economies of regard in Old Regime France,
Durham-London.

Dahnenko Lidia. 2010. Hudozné zibrannd baroniv de Soduar u Zitomirs'komu muzei, Zitomir.

Danielewiczowa Maria. 1937. Chaudoir Stanistaw, [w:] Polski Stownik Biograficzny, t. 3, s. 265.

Dumanowski Jarostaw. 2006. Swiat rzeczy szlachty wielkopolskiej w XVIII wieku, Torun.

Encyclopédie méthodique. 1782. Encyclopédie méthodique. Arts et métiers mécaniques, [par Jacques
Lacombe], chez Panckoucke, t. 1, Paris—Liege.

Fondi. 2002. Osobovi arhivni fondi Institutu rukopisu. Putivnik, oprac. O.S. Bolak i in., Kiiv.

,,Gazeta Warszawska”. 1778. ,,Gazeta Warszawska”, nr 95.

Gloéwka Dariusz. 2017. Ogloszenia w prasie warszawskiej doby stanistawowskiej — swiadectwo
recepcji zachodnich wzorcow konsumpcji, ,Kwartalnik Historii Kultury Materialnej”, R. LXV,
nr4,s.471-493.

Grochulska Barbara. 1980. Warszawa na mapie Polski stanistawowskiej: podstawy gospodarcze
rozwoju miasta, Warszawa.

Grochulska Barbara. 1988. Wielcy bankierzy Warszawy, ,,Wiek O$wiecenia”, nr 5, s. 72-90.

Grodek Andrzej. 1950. Warszawski Dom Handlowy 1723—1727, ,Roczniki Dziejow Spotecznych
i Gospodarczych”, t. 12, s. 1-23.

Grodek Andrzej. 1951. Archiwalia gospodarcze, ,,Archeion”, t. 19-20, s. 338-355.

Guéneau Lucien. 1926. Paris, les industries et le commerce de la soie et des soieries a la fin
de I'ancien régime, ,,Revue d’histoire moderne et contemporaine”, t. 1, nr 6, s. 424443,

Hensel-Moszczynska Barbara. 2013. Z dziejow warszawskich Tepperow i Fergus(s)onow-Tepperow,
,,Almanach Muzealny”, nr 7, s. 10-32.

Thnatowicz Ireneusz. 1972. Burzuazja warszawska, Warszawa.

Korzon Tadeusz. 1897. Wewnetrzne dzieje Polski za Stanistawa Augusta (1764—1794). Badania
historyczne ze stanowiska ekonomicznego i administracyjnego, t. 2, Krakow—Warszawa.

Kowalczyk Matgorzata Ewa. 2019. Zagraniczne podroze Polek w epoce oswiecenia, L.omianki.

Kowecka Elzbieta. 1991. Dwor ,,najrzqdniejszego w Polszcze magnata”, Warszawa.

Kowecka Elzbieta. 1992. Obraz rynku towarow luksusowych w Warszawie drugiej potowy XVIII
wieku w korespondencji magnackiej, ,,Kwartalnik Historii Kultury Materialnej”, R. XL, nr 1,
s. 41-46.

Kuklo Cezary. 1991. Rodzina w osiemnastowiecznej Warszawie, Biatystok.

Maludzinska Monika. 2014. ,, Préznowanie stato sie powszechnym natogiem”. Zebracy i wiéczedzy
w stanistawowskiej Warszawie, Warszawa.

Manikowska Ewa. 2007. Sztuka — ceremonial — informacja: studium wokot krolewskich kolekcji
Stanistawa Augusta, Warszawa.

Manikowski Adam. 1991. Toskanskie przedsigbiorstwo arystokratyczne w XVII wieku. Spoteczenstwo
elitarnej konsumpcji, Warszawa.

Molitor Gabrielle. 1932. Les industries d’Amiens, ,,Annales de géographie”, R. XLI, nr 233, s. 449—
—459.

Niemira Konrad. 2018. Rynek sztuki w Warszawie czasow Stanistawa Augusta, ,,Almanach Warszawy”,
t. 12,s. 11-35.

Paszkiewicz Urszula. 1998. Inwentarze i katalogi bibliotek z ziem wschodnich Rzeczypospolitej,
Warszawa.

Radziszewski Franciszek. 1875. Wiadomosé historyczno-statystyczna o znakomitszych bibliotekach
i archiwach publicznych i prywatnych, tak niegdys bytych jako i obecnie istniejgcych w krajach
dawng Polske sktadajgcych, Krakow.

Roézycki Edward. 1987. Materialy zrodtowe do dziejow polskiej ksigzki w archiwach i bibliotekach
Lwowa, Kijowa, Minska i Wilna, ,,Roczniki Biblioteczne”, R. 31, z. 2, s. 305-317.



CHAUDOIROWIE T WARSZAWSKI RYNEK WYROBOW LUKSUSOWYCH W XVIIT W. 49

Ryszkiewicz Andrzej. 1953. Poczqtki handlu obrazami w srodowisku warszawskim, Wroctaw.

Rzewuski Henryk [aka Michatowski Barttomiej]. 1857. Pamietniki Bartlomieja Michatowskiego:
od roku 1786 do 1815, t. 3, Warszawa.

Schultz Fryderyk. 1963. Podroze Inflantczyka z Rygi do Warszawy i po Polsce w latach 1791-1793,
[w:] Polska stanistawowska w oczach cudzoziemcow, t. 1, red. W. Zawadzki, Warszawa,
s. 381-673.

Smolenski Wiadystaw. 1917. Mieszczanstwo warszawskie w koncu wieku XVIII, Warszawa.

Tatarkiewicz Whadystaw. 1953. Budzet domowy stanistawowskiego artysty, ,,Biuletyn Historii Sztuki”,
R.XV,nr1,s. 76-78.

Turnau Irena. 1967. Odziez mieszczanstwa warszawskiego w XVIII wieku, Wroctaw.

Wielka encyklopedya. 1893. Wielka encyklopedya powszechna ilustrowana, red. J. Aleksandrowicz
iin., t. 11, Warszawa.

Yernaux Jean. 1962. Les Chaudoir, Retour sur notre passé industriel, ,Revue du Conseil économique
wallon”, nr 56, s. 72-75.

Zielinski Marek Grzegorz. 2002. Cudzoziemscy kupcy w Rzeczypospolitej doby stanistawowskiej,
[w:] W kregu badan profesora Wactawa Odynca, red. J. Whodarski, Gdansk, s. 212-234.




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 400
  /ColorImageDepth 8
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.00000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /FlateEncode
  /AutoFilterColorImages false
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 400
  /GrayImageDepth 8
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.00000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /FlateEncode
  /AutoFilterGrayImages false
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /FlateEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /Unknown

  /Description <<
    /FRA <>
    /ENU (Use these settings to create PDF documents with higher image resolution for improved printing quality. The PDF documents can be opened with Acrobat and Reader 5.0 and later.)
    /JPN <FEFF3053306e8a2d5b9a306f30019ad889e350cf5ea6753b50cf3092542b308000200050004400460020658766f830924f5c62103059308b3068304d306b4f7f75283057307e30593002537052376642306e753b8cea3092670059279650306b4fdd306430533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103057305f00200050004400460020658766f8306f0020004100630072006f0062006100740020304a30883073002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d30678868793a3067304d307e30593002>
    /DEU <>
    /PTB <>
    /DAN <>
    /NLD <>
    /ESP <>
    /SUO <>
    /ITA <>
    /NOR <>
    /SVE <>






    /HEB (Use these settings to create PDF documents with higher image resolution for improved printing quality. The PDF documents can be opened with Acrobat and Reader 5.0 and later.)
    /POL <>
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [595.276 841.890]
>> setpagedevice


